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Abstract

Integration processes in the global educational space necessitate the modification of
the activities of higher education institutions (HEIs) based on international standards.
Within the scope of the research object, the level of adaptation of HEIs in Uzbekistan
to the requirements of international educational organizations (UNESCO, OECD,
World Bank) and the impact mechanisms of these requirements on the educational
system were evaluated. Empirical data on the introduction of international
accreditation criteria in institutional management indicate a conceptual discrepancy
between the strategic planning parameters of local universities and international
indicators. Based on a specialized sociological survey and document analysis involving
a sample of N=124 HEI representatives, the stages of adapting academic mobility and
the quality of educational programs to international ranking indicators (QS, THE) were
statistically analyzed (p < 0.05). The dynamics of the obtained results confirmed that
the research potential and the Internal Quality Assurance index of HEIs operating on
the methodology of international organizations are on average 28.5% higher compared
to institutions utilizing conventional approaches. In order to mitigate institutional
disparities between international experience and the national educational cluster, a
multifactorial transformation model has been developed. This analytical model
encompasses international expertise, the expansion of academic autonomy, and the
rigorous digitalization of management processes. The research outcomes serve as a
critical strategic framework for enhancing the competitiveness of the national
educational system and optimizing the procedures for attaining international
accreditation.

Keywords: Higher education institution, international educational organizations,
institutional transformation, educational quality assurance, academic mobility,
strategic management, accreditation criteria.

AHHOTAIIMA
WNHTEerpalioHHBIE TIPOIIECCHl B IJI00AJIBHOM  00pa30BaTEIbHOM MPOCTPAHCTBE

135



\\\ "
P T‘ Journal of Effective innovativepublication.uz 1- :;r@
i
INNOVATIVE PUBLICATION Learning and Sustainable Innovation ﬁﬂﬁ"l

136

TpeOYIOT MOIM(UKALMK JEATETbHOCTH BBICIIMX Yy4deOHbIX 3aBereHuil (BY3) na
OCHOBE MEXKJIYHapOJHBIX CTaHAApTOB. B pamMkax oObeKTa Hccae10BaHus OLICHUBAJICS
YpPOBEHb ajanTaliMy BY30B Y30eKHCTaHa K TpeOOBAHMUSIM MEXAYHAPOIHBIX
oOpazoBarenbHbix opranuzanuii  (FOHECKO, OO3CP, Bcemupubiii 0aHK) u
MEXaHHU3Mbl BIUSHUS ATUX TpeOOBaHUM Ha cucTeMy O0pa30BaHUsA. DMIHMPUYECKHE
JaHHBIE O  BHEAPEHUH  KPUTEPUEB  MEXKAYHAPOJHOW  aKKpEAWTallMd B
MHCTUTYLIMOHAJIBHBIA ~ MEHEIKMEHT IMOKa3bIBAlOT HAJIWYME KOHIENTYaJIbHOIO
pacxXoKIeHUsT MEXIy IapaMeTpaMu CTPaTEerHuecKoro TUIAHUPOBAHMUS MECTHBIX
YHUBEPCUTETOB M MEXKIYyHAPOJHBIMU HHAUWKaTopamMu. Ha ocHOBe cmenmuambHOTro
COILIMOJIOTUYECKOT0 OMpoca M aHalv3a JOKYMEHTOB C y4yacTHeM BbIOOpku N=124
npeacrasutenied BY3oMu ObulM  CTaTUCTUYECKH MPOAHAIM3UPOBAHBI  ATAIlbI
aJlanTalnuy akaJeMHUuecKoi MOOMIIBHOCTH U KayecTBa 00pa30BaTEIbHBIX MPOTpaMM K
uHauKatopam MexayHapoaHeix pedtunroB (QS, THE) (p < 0.05). Jdunamwuxa
MOJTyYE€HHBIX Pe3yIbTaTOB MOATBEPAIIIA, YTO HAYYHO-UCCIIEI0BATEIbCKUM TOTEHITNAT
W UHJICKC BHYTpeHHeW rapanTuu kadectBa (Internal Quality Assurance) By30B,
paboTaronmx Ha OCHOBE METOIOJIOTUU MEXKTyHAPOJIHBIX OpraHU3allnii, B CpeTHEM Ha
28.5% BBIIIIE TI0 CPABHEHUIO C YUPESKIACHUSIMHU C TPATUIIMOHHBIM MMOIX0A0M. B 11emsx
COKpAIIICHUS] MHCTUTYIMOHAIBHBIX DPa3phIBOB MEXKAY MEXIyHAPOJHBIM ONBITOM U
HaIMOHATBHBIM 00Pa30BaTEILHBIM KJIACTEPOM pazpaboTaHa MHOTO(MAKTOPHAS MOJIENb
Tparcopmaruu. JlaHHas aHaTUTUYECKAsk MOJIEITh BKITIOYAET B Ce0sI MEXKTYHAPOTHYIO
OKCIIEPTH3Y,  pPACHIMPEHUE  aKaJeMHUYECKOM  HE3aBUCUMOCTH U CTPOTYIO
nU(POBU3ALMIO YIPABJIEHYECKUX IPOLECCOB. Pe3ynbTaThl MCCIIEJOBAHUS CITyXkKat
BaXHBIM CTPATETMUECKUM JTOKYMEHTOM JUIsl TIOBBIIICHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HAI[MOHAJILHOW CHUCTEMBbl OOpa30BaHUS U ONTHMHU3ALMU IPOLECCOB MPOXOXKICHUS
MEXIYHApOJIHON aKKPEeAUTALIUU.

KuroueBble ciioBa: Briciiee yueOHoe 3aBeieHne, MeXIyHapOAHbIE 00pa3oBaTelbHbIC
OpraHu3allui, HWHCTUTYLMOHAJIbHAs  TpaHchopmalusi, TapaHThs  KadecTBa
oOpa3oBaHMsI, aKaJeMHyecKas MOOMIBHOCTb, CTPATETUYECKHA MEHEKMEHT,
KPUTEPUH aKKPETUTAIUH.

Annotatsiya

Global ta'lim makonidagi integratsion jarayonlar oliy ta'lim muassasalari (OTM)
faoliyatini xalgaro standartlar asosida modifikatsiya qilishni tagqozo etmoqda. Tadqiqot
obyekti doirasida O'zbekiston OTMlarining xalqaro ta'lim tashkilotlari (UNESCO,
OECD, Jahon Banki) talablariga moslashuv darajasi hamda ushbu talablarning ta'lim
tizimiga ta'sir mexanizmlari baholandi. Institutsional menejmentda xalqaro
akkreditatsiya mezonlarini joriy etishdagi empirik ma'lumotlar shuni ko'rsatadiki,
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mahalliy universitetlarning strategik rejalashtirish parametrlari va xalgaro indikatorlar
o'rtasida konseptual diskrepansiya mavjud. Tanlanma hajmi N=124 ta OTM vakillari
gatnashgan maxsus sotsiologik so'rovnoma va hujjatlar tahlili asosida, akademik
mobillik hamda ta'lim dasturlari sifatini xalqaro reyting (QS, THE) indikatorlariga
moslashtirish bosqichlari statistik tahlil qilindi (p < 0.05). Olingan natijalar dinamikasi
shuni tasdiqladiki, xalgaro tashkilotlar metodologiyasi asosida faoliyat yurituvchi
OTMlarning ilmiy-tadqiqot potentsiali va ta'lim sifatini ichki kafolatlash (Internal
Quality Assurance) indeksi an'anaviy yondashuvdagi muassasalarga nisbatan o'rtacha
28.5% ga yugqori. Xalgaro tajriba va milliy ta'lim klasteri o'rtasidagi institutsional
tafovutlarni qisqartirish magsadida ko'p faktorli transformatsiya modeli ishlab chiqildi.
Mazkur tahliliy model xalgaro ekspertiza, akademik mustaqillikni kengaytirish va
boshgaruv jarayonlarini qat'iy ragamlashtirishni o'z ichiga qamrab oladi. Tadqiqot
natijjalari milliy ta'lim tizimi raqobatbardoshligini oshirish hamda xalqgaro
akkreditatsiyadan o'tish jarayonlarini maqgbullashtirish uchun muhim strategik hujjat
bo'lib xizmat qiladi.

Kalit so'zlar: Oliy ta'lim muassasasi, xalqaro ta'lim tashkilotlari, institutsional
transformatsiya, ta'lim sifati kafolati, akademik mobillik, strategik menejment,
akkreditatsiya mezonlari.

KIRISH

Oliy ta'lim tizimining global miqyosdagi keskin institutsional transformatsiyasi
xalqaro ta'lim tashkilotlari standartlarini gat'iy implementatsiya qilishni bevosita
tagozo etmoqda. Oliy ta'limni ragamlashtirish va xalgaro reyting indikatorlari (QS
World University Rankings, Times Higher Education) mezonlariga moslashish
jarayoni o'quv sifatining eng muhim determinanti sifatida e'tirof etilmoqda. Xalqaro
iqtisodiy va ta'lim tashkilotlari (Jahon banki, OECD) statistikasiga ko'ra, xalgaro
akkreditatsiyadan o'tgan universitetlarning xalgaro grantlarni jalb qilish indeksi va
ilmiy unumdorligi an'anaviy muassasalarga nisbatan kamida 35-40% ga balanddir.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktabrdagi PF-5847-son Farmoni
bilan tasdiglangan Oliy ta'lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi
doirasida xalqaro ta'lim makoniga integratsiya faol olib borilmoqda. Shunga qaramay,
oxirgi 5 yildagi ilmiy adabiyotlarda o'rganilgan masalalar asosan talabalar mobilligi va
fragmental o'quv reja o'zgarishlari bilan cheklanib qolgan bo'lib, xalqgaro ta'lim
tashkilotlari prinsiplarining OTM boshqaruv tizimidagi strategik-institutsional ta'sir
mexanizmlari, sifat kafolati (Quality Assurance) tuzilmalarining faoliyat samaradorligi
masalalari fundamental ilmiy bo'shliq bo'lib qolmoqda. Ushbu tadqiqot Toshkent
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shahri va mintagaviy OTMlar sharoitida o'tkazilib, xalqaro tashkilotlar (ENQA,
EQAR) tajribasini milliy oliy ta'lim modeliga moslashtirish jarayonini chuqur ilmiy-
tahliliy o'rganishga bag'ishlangan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot empirik ma'lumotlarni yig'ish va ularni qiyosiy baholash magsadida aralash
(mixed-methods), ko'ndalang-kesimli (cross-sectional) hamda retrospektiv dizayn
asosida olib borildi. Xalgaro tashkilotlarning (UNESCO, ENQA) OTMlarni
takomillashtirish bo'yicha nazariy konsepsiyalarini baholash uchun kiritish va
chigarish mezonlari belgilandi. Kiritish mezonlari gatoriga kamida 5 yillik faoliyat
tarixiga ega bo'lgan va xalgaro loyihalarda (Erasmus+, Jahon banki grantlari)
qatnashayotgan ta'lim muassasalari kiritildi. Tadqiqot obyekti sifatida jami N=124
respondent, xususan 48 nafar OTM rahbariyati vakillari hamda 76 nafar tajribali
professor-o'qituvchilar maxsus ishlab chiqilgan ixtisoslashtirilgan so'rovnomaga jalb
etildi.

Matematik-statistik tahlil jarayonida barcha yig'ilgan bazaviy qiymatlar SPSS dasturiy
ta'minoti (26.0 versiyasi) orqali qayta ishlandi. O'zgaruvchilar o'rtasidagi bog'liqlikni
va korrelyatsion zichlikni aniglash maqgsadida Pirson korrelyatsiya koeffitsiyenti ()
ishlatildi. Aralashuv hamda nazorat guruhlari (xalqaro standartlarga to'liq o'tgan va
an'anaviy tizimda qolgan OTMlar) o'rtasidagi variativ farqlarni isbotlash uchun
Studentning t-testi (p < 0.05) go'llanildi. So'rovnoma savollarining ichki izchilligi va
metrik ishonchliligi Cronbach alfa koeffitsiyenti (o = 0.82) orqali tekshirildi. Barcha
dispersiyalar va konfidensial oraliglar (95% CI) qat'iy xalqaro statistik talablar
doirasida tahlilga tortildi.

NATIJALAR

Olingan natijalar dinamikasi institutsional boshqaruv tizimida xalqaro tashkilotlar
standartlarini tizimli joriy etish ta'lim sifati indikatorlarining o'sishiga to'g'ridan-to'g'ri
va kuchli proporsional ekanligini tasdigladi. Turli mamlakatlar tajribasi asosida
shakllantirilgan indikatorlar (akademik mustaqillik darajasi, xorijiy professor-
o'qituvchilar ulushi, Scopus bazasidagi nashrlar faolligi) bo'yicha tahlillar
o'tkazilganda, xalgaro loyihalarga to'liq integratsiya qilingan OTMIlar guruhida sifat
ko'rsatkichlarining o'rtacha miqdori (M = m = 84.5 £ 2.1) an'anaviy mexanizmlar
asosida boshqarilayotgan guruhga (M = m = 65.2 + 3.4) nisbatan statistik ahamiyatli
darajada yuqoriligi namoyon bo'ldi (p < 0.01, 95% CI 12.8 - 25.8).

Tadqiqot obyekti doirasida xalqaro ta'lim tashkilotlari faoliyatining OTMlarga ta'siri
uchta asosiy klasterda o'z tasdig'ini topdi: kadrlar tayyorlash sifati va modulli o'qitish
samaradorligi (r = 0.74), tadqiqot grantlarini jalb etish potentsiali (r = 0.68) va
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bitiruvchilarning xalgaro mehnat bozoridagi ragobatbardoshligi (r = 0.71). Ta'sir
etuvchi faktorlarni mantiqiy baholash shuni ko'rsatdiki, fagatgina o'quv dasturlarini
xorijiy prototiplardan ko'chirish emas, balki "Universitet 3.0" konseptual modeli
asosida boshqaruv tizimini to'liq avtonomlashtirish va moliyaviy diversifikatsiya qilish
(p <0.05) institutsional takomillashtirishning boshlang'ich halgasi bo'lib xizmat qiladi.
TAHLIL VA MUHOKAMA

Empirik ma'lumotlar shuni ko'rsatadiki, mahalliy oliy ta'lim tizimidagi institutsional
transformatsiya mexanizmlari doimo ham Yevropa ta'lim hududi (EHEA) tamoyillari
bilan sinxron ravishda amalga oshmayapti. Xalqaro adabiyotlar va xorijiy
tadqiqotchilar (xususan, Yevropa Oliy ta'lim makonida Sifat kafolati standartlari -
ESG) natijalari bilan olingan qiymatlarni tanqidiy solishtirganda, O'zbekiston
OTMlarida ichki sifat kafolati (Internal Quality Assurance) mexanizmlari qisman
byurokratik xususiyatni saqlab qolayotganligi ko'zga tashlandi. ENQA va EQAR kabi
xalgaro agentliklar talab qiladigan doimiy monitoring, ochiqlik va institutsional
shaffoflik mezonlari to'laqonli ta'minlanmaganligi tizimli to'siq sifatida aniglandi.
Nazariy konsepsiyalarni tahlil qilish asnosida shunga amin bo'lindik-ki, OTMIlarda
xalqaro tashkilotlar tajribasi faqatgina qisqa muddatli akkreditatsiya jarayonidan o'tish
obyekti sifatida emas, balki doimiy operatsion boshqaruv madaniyati (corporate
governance) darajasida gabul qilinishi zarur. Xalgaro standartlarning milliy mentalitet,
an'anaviy o'qitish metodlari va mahalliy qonunchilik bilan to'gqnashuvi natijasida
vujudga keladigan "akademik rezistentlik" fenomini bartaraf etish rahbar kadrlarning
strategik menejment sohasidagi innovatsion kompetensiyalariga bog'liq bo'lib
golmoqda (p < 0.01).

ILMIY YANGILIGI VA AMALIY AHAMIYATI

Birinchi marta milliy oliy ta'lim klasteri sharoitida xalgaro ta'lim tashkilotlari
(UNESCO, Jahon Banki) standartlarini integratsiya qilishning ko'p faktorli va adaptiv
institutsional transformatsiya modeli ishlab chiqildi hamda uning empirik qiymatlari
isbotlandi. Kelajak amaliyoti uchun OTMlarda xalgaro reyting (QS, THE)
indikatorlariga bog'langan "Raqgamli baholash wva ta'lim sifati monitoringi"
platformasini zudlik bilan operatsion jarayonlarga tadbiq etish qat'iy tavsiya qilinadi.
Ushbu strategik yondashuv OTMning xalqaro jozibadorligini (international
attractiveness) oshirib, xorijiy investitsiyalar, xalgaro ta'lim loyihalari va mustaqil
ta'lim eksportini keng ko'lamda rag'batlantiradi.

XULOSA

Xalgaro ta'lim makoniga integratsiyalashuv jarayoni OTM institutsional boshqaruvida
eskirgan, asimmetrik yondashuvlarni zudlik bilan bartaraf etishni va to'liq avtonom
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boshqaruv arxitekturasini yaratishni talab qiladi. Tadqiqot doirasida olingan statistik
ma'lumotlar shuni tasdiqladiki, xalgaro ta'lim tashkilotlarining sifat mezonlarini
gisman emas, balki kompleks tarzda (o'quv, ilmiy va moliyaviy sohalarda)
implementatsiya qilish muassasa xalqaro reytingini progressiv ravishda oshiradi.
Amaliy va strategik nuqtai nazardan, millly OTMlarni xalqaro akkreditatsiya
agentliklari talablari asosida qayta profillash, ragamlashtirishni kuchaytirish va
akademik madaniyatni o'zgartirish mamlakat inson kapitali indeksini oshirish hamda
global akademik  bozorda  barqaror  raqobatbardoshlikni  ta'minlashning
harakatlantiruvchi tayanch kuchi hisoblanadi.
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