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Annotatsiya: Ushbu maqolada innovatsion rivojlanish strategiyalarini loyihaviy
boshgaruv asosida shakllantirishning nazariy va amaliy jihatlari tadgiq etilgan.
Tadgigotning asosiy maqgsadi zamonaviy igtisodiyot sharoitida innovatsion faoliyatni
samarali tashkil etishda loyiha boshgaruvi yondashuvining ahamiyatini aniglashdan
iborat. Tadgiqot jarayonida tizimli tahlil, giyosiy tahlil hamda ekonometrik usullardan
foydalanildi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, loyihaviy boshqaruv mexanizmlaridan
foydalanish innovatsion strategiyalarni amalga oshirish samaradorligini sezilarli
darajada oshiradi. Shuningdek, maqolada innovatsion rivojlanishni jadallashtirish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.
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Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of forming
innovative development strategies based on project management. The main objective
of the study is to determine the role of project management approaches in organizing
innovative activities effectively in the modern economic environment. The research
employs system analysis, comparative analysis, and econometric modeling methods.
The findings indicate that the use of project management mechanisms significantly
improves the efficiency of implementing innovative strategies. The article also
provides practical recommendations for accelerating innovative development.
Keywords: innovative development, project management, strategy, economic
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Kirish: Hozirgi globallashuv va ragamli transformatsiya jarayonlari sharoitida
iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlashda innovatsion faoliyat muhim
omilga aylanib bormoqgda. Aynigsa, innovatsion rivojlanish strategiyalarini ishlab
chigish va ularni samarali amalga oshirish davlat va tashkilotlar oldida turgan ustuvor
vazifalardan biri hisoblanadi. Innovatsiyalarni joriy etish orqali ishlab chigarish
samaradorligini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish hamda ragobatbardoshlikni
kuchaytirish mumkin. Shu nuqtai nazardan, innovatsion rivojlanish strategiyalarini
shakllantirishda zamonaviy boshgaruv yondashuvlaridan foydalanish dolzarb
ahamiyat kasb etadi.
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So‘nggi yillarda loyiha boshqaruvi (project management) innovatsion jarayonlarni
tashkil etishning samarali vositasi sifatida keng qo‘llanilmoqgda. Loyiha boshgaruvi
aniq magsad, muddat va resurslar doirasida natijaga erishishni ta’minlaydigan tizimli
yondashuv hisoblanadi. Ushbu yondashuv innovatsion faoliyatni bosgichma-bosqgich
rejalashtirish, nazorat qgilish va baholash imkonini beradi. Natijada innovatsion
strategiyalarni amalga oshirish jarayonida yuzaga keladigan risklar kamayadi va
kutilgan natijalarga erishish ehtimoli oshadi [1].

Innovatsion rivojlanish strategiyalarini loyihaviy boshgaruv asosida shakllantirish
nafagat korxonalar, balki butun igtisodiyot migyosida muhim ahamiyatga ega. Chunki
bu yondashuv investitsiya ogimlarini samarali boshqgarish, resurslarni optimal
tagsimlash hamda yangi texnologiyalarni joriy etish jarayonini tezlashtirish imkonini
beradi. Shu bilan birga, ragamli igtisodiyot sharoitida innovatsion loyihalarni amalga
oshirishda axborot texnologiyalarining o‘rni tobora ortib bormoqda. Bu esa loyiha
boshgaruvi tizimini yanada takomillashtirishni talab etadi [2].

Mazkur mavzuning dolzarbligi shundaki, hozirgi sharoitda ko‘plab tashkilotlar
innovatsion rivojlanish  strategiyalarini ishlab chigishda tizimli yondashuv
yetishmasligi sababli samaradorlikka erisha olmayapti. Aynigsa, loyiha boshgaruvi
tamoyillaridan yetarlicha foydalanilmasligi innovatsion jarayonlarning sustlashishiga
olib kelmoqgda. Shu bois, innovatsion rivojlanish strategiyalarini loyihaviy boshgaruv
asosida shakllantirishning nazariy va amaliy jihatlarini o‘rganish muhim ilmiy va
amaliy ahamiyatga ega [3].

Ushbu magolaning asosiy magsadi innovatsion rivojlanish strategiyalarini loyihaviy
boshgaruv asosida shakllantirishning samarali mexanizmlarini aniglashdan iborat.
Tadgigot doirasida innovatsion faoliyatni boshgarishning zamonaviy yondashuvlari
tahlil gilinadi, loyiha boshqaruvi vositalarining afzalliklari o‘rganiladi hamda amaliy
tavsiyalar ishlab chigiladi. Shuningdek, innovatsion strategiyalarni amalga oshirishda
yuzaga keladigan muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari ham ko‘rib chiqiladi.

Adabiyotlar tahlili: Innovatsion rivojlanish strategiyalarini shakllantirish va ularni
samarali boshqarish masalasi iqtisodiy va boshqaruv fanlarida keng o‘rganilgan
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Xususan, zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda innovatsion
faoliyatni rivojlantirishda tizimli yondashuv, strategik rejalashtirish hamda loyiha
boshqaruvi usullarining o‘rni alohida ta’kidlanadi. Ushbu yo‘nalishda olib borilgan
ilmiy izlanishlar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion rivojlanish strategiyalari
samaradorligi ko‘p jihatdan ularni amalga oshirish mexanizmlariga bog‘liqdir [4].

Mahalliy tadgiqotchilar orasida Qodirovning ilmiy ishlari alohida ahamiyatga ega
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bo‘lib, unda iqtisodiy rivojlanish, investitsiyalarni jalb qilish va raqamh
igtisodiyotning  rivojlanish  jarayonlari chuqur tahlil qilingan. Jumladan,
investitsiyalarni jalb qilish samaradorligini oshirish innovatsion loyihalarni
muvaffaqiyatli amalga oshirishning muhim sharti sifatida ko‘rib chiqiladi. Muallitning
fikriga ko‘ra, investitsiya oqimlarini to‘g‘ri yo‘naltirish innovatsion rivojlanish
strategiyalarining barqgarorligini ta’minlaydi [5].

Bundan tashgari, ragamli igtisodiyotning rivojlanishi innovatsion faoliyatni yangi
bosgichga olib chigmoqda. Ragamli texnologiyalar, xususan, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari va sun’iy intellekt tizimlari innovatsion loyihalarni samarali
boshqarishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. Bu esa loyitha boshqaruvi
jarayonlarini avtomatlashtirish, monitoring qilish va natijalarni tahlil qilish
imkoniyatlarini kengaytiradi [6].

Xalgaro tadgigotlarda ham loyiha boshgaruvi innovatsion rivojlanishning asosiy
vositalaridan biri sifatida e’tirof etilgan. Xususan, zamonaviy ilmiy manbalarda loyiha
boshgaruvi metodologiyalari innovatsion strategiyalarni amalga oshirishda muhim rol
o‘ynashi qayd etilgan. Ushbu yondashuv innovatsion faoliyatni aniq magsadlar asosida
tashkil etish, resurslardan samarali foydalanish va natijadorlikni oshirish imkonini
beradi [7].

Shuningdek, innovatsion rivojlanishda ekonometrik modellashtirish usullaridan
foydalanish masalasi ham ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan. Ekonometrik modellar
yordamida innovatsion loyihalarning samaradorligini baholash, ularning rivojlanish
tendensiyalarini prognozlash hamda risklarni aniglash mumkin. Bu esa garor gabul
gilish jarayonini ilmiy asoslashga xizmat qgiladi [8].

So‘nggi yillarda mikrogridlar va energiya tizimlarida qo‘llanilayotgan innovatsion
texnologiyalar ham ilmiy tadqiqotlarda muhim o‘rin egallamoqda. Ushbu
texnologiyalar energiya samaradorligini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish va
ekologik bargarorlikni ta’minlashga xizmat giladi. Shu bilan birga, bunday loyihalarni
samarali boshqgarish uchun zamonaviy loyiha boshgaruvi usullarini qo‘llash zarur [9].
Umuman olganda, tahlil qilingan adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion
rivojlanish strategiyalarini shakllantirishda loyiha boshgaruvi yondashuvi muhim
ahamiyatga ega. Birog mavjud tadgiqotlarda ushbu yondashuvning barcha jihatlari
yetarlicha o‘rganilmagan, aynigsa, uni O°‘zbekiston sharoitida qo‘llash masalasi
dolzarb bo‘lib qolmogda. Shu sababli, mazkur maqolada innovatsion rivojlanish
strategiyalarini loyihaviy boshgaruv asosida shakllantirishning nazariy va amaliy
jihatlari yanada chuqurroq tahlil gilinadi.
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Metodologiya: Mazkur tadgiqotda innovatsion rivojlanish strategiyalarini loyihaviy
boshgaruv asosida shakllantirish jarayonini chuqur o‘rganish uchun bir gator ilmiy-
uslubiy yondashuvlardan foydalanildi. Tadgigot metodologiyasi tizimli yondashuvga
asoslanib, unda innovatsion faoliyatni boshgarishning nazariy va amaliy jihatlari
kompleks tarzda tahlil qilindi. Ushbu yondashuv innovatsion strategiyalarni
shakllantirishda turli omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniqlash imkonini beradi.
Tadgiqotning birinchi bosqichida tizimli tahlil usuli qo‘llanildi. Ushbu usul yordamida
innovatsion rivojlanish strategiyalarining tarkibiy elementlari, ularning o°‘zaro
aloqalari va ta’sir etuvchi omillar o‘rganildi. Tizimli tahlil orqali innovatsion faoliyatni
boshqgarishda loyiha boshgaruvi yondashuvining o‘rni aniqlanib, uning afzalliklari
asoslab berildi. Natijada innovatsion rivojlanish strategiyalarini samarali shakllantirish
uchun zarur bo‘lgan asosiy komponentlar belgilandi [10].

Keyingi bosqgichda giyosiy tahlil usulidan foydalanildi. Ushbu usul yordamida turli
mamlakatlar tajribasi, shuningdek, mahalliy va xorijiy ilmiy tadgiqgotlar natijalari
o‘zaro solishtirildi. Qiyosiy tahlil innovatsion rivojlanish strategiyalarini
shakllantirishda qo‘llanilayotgan loyiha boshgaruvi mexanizmlarining samaradorligini
baholash imkonini berdi. Shu orgali eng samarali yondashuvlar aniglanib, ularni milliy
sharoitga moslashtirish imkoniyatlari ko‘rib chiqildi [11].

Tadgigotda shuningdek ekonometrik modellashtirish usulidan ham foydalanildi.
Ushbu usul innovatsion rivojlanish jarayonlariga ta’sir etuvchi iqtisodiy omillarni
aniqglash va ularning o‘zaro bog‘ligligini matematik jihatdan asoslash imkonini beradi.
Ekonometrik modellar yordamida innovatsion loyihalarning samaradorligi baholanib,
ularning rivojlanish istigbollari prognoz gilindi. Bu esa garor gabul gilish jarayonini
ilmiy asoslashga xizmat qildi [12].

Bundan tashqari, tadqiqotda statistik tahlil usuli qo‘llanildi. Ushbu usul yordamida
innovatsion faoliyatga oid statistik ma’lumotlar tahlil gilinib, ularning asosida umumiy
tendensiyalar aniglanadi. Statistik tahlil innovatsion rivojlanish strategiyalarining
samaradorligini baholash va ularning natijadorligini oshirish yo‘llarini aniqlash
imkonini berdi [13].

Tadgigot jarayonida loyiha boshgaruvi metodologiyalari, jumladan, rejalashtirish,
monitoring va nazorat qilish bosqichlari ham alohida o‘rganildi. Ushbu
metodologiyalar innovatsion loyihalarni samarali boshqgarish, resurslardan optimal
foydalanish va belgilangan magsadlarga erishishni ta’minlashda muhim ahamiyatga
ega. Shu asosda innovatsion rivojlanish strategiyalarini shakllantirishda loyiha
boshgaruvi yondashuvining ustunliklari aniglandi.

Umuman olganda, qo‘llanilgan metodologiya innovatsion rivojlanish strategiyalarini
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loyihaviy boshgaruv asosida shakllantirishning nazariy va amaliy jihatlarini kompleks
tarzda o‘rganish imkonini berdi. Bu esa tadqiqot natijalarining ilmiy asoslanganligini
va amally ahamiyatini ta’minlaydi.

Metodologik yondashuv doirasida, shuningdek, induktiv va deduktiv usullar ham
qo‘llanildi. Induktiv usul orqali alohida kuzatuv va tajribalardan umumiy xulosalar
shakllantirildi, deduktiv usul esa mavjud nazariy konsepsiyalardan kelib chiqib,
innovatsion rivojlanish strategiyalarining xususiyatlarini aniglash imkonini berdi.
Ushbu ikki usulning uyg‘unligi tadqiqot natijalarining ilmiy aniqligini oshirishga
xizmat qildi.

Bundan tashqari, ekspert baholash usuli ham qo‘llanildi. Mazkur usul yordamida soha
mutaxassislarining fikrlari yig‘ilib, innovatsion strategiyalarni shakllantirishda muhim
bo‘lgan omillar aniglab olindi. Ekspertlarning tajribasi asosida loyiha boshqaruvi
mexanizmlarining samaradorligi baholandi hamda ularni yanada takomillashtirish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqildi. Bu yondashuv tadqiqotning amaliy ahamiyatini
yanada oshirdi.

Tadqiqot davomida sifat va miqdoriy yondashuvlar uyg‘unligi ham ta’minlandi. Sifat
jihatidan innovatsion rivojlanish jarayonlarining mazmuni, ularning o‘ziga Xos
xususiyatlari chuqur tahlil gilindi, migdoriy jihatdan esa statistik ko‘rsatkichlar va
iqtisodiy indikatorlar asosida baholash amalga oshirildi. Bu esa innovatsion
strategiyalarni shakllantirishda kompleks yondashuvni ta’minladi.

Shuningdek, tizimli modellashtirish usuli yordamida innovatsion rivojlanish
jarayonlarining strukturasini aks ettiruvchi modellar ishlab chigildi. Ushbu modellar
innovatsion faoliyatni boshgarishda garor gabul gilish jarayonini optimallashtirishga
xizmat qildi. Modellar orqgali turli ssenariylar ishlab chiqilib, ularning natijalari
solishtirildi va eng magbul variantlar tanlab olindi.

Tadgigotda zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish ham
muhim o‘rin egalladi. Ma’lumotlarni qayta ishlash, tahlil qilish va vizuallashtirish
jarayonlarida maxsus dasturiy vositalar qo‘llanildi. Bu esa tahlil natijalarining
anigligini oshirib, tadgiqgot jarayonini tezlashtirdi.

Umuman olganda, qo‘llanilgan keng qamrovli metodologik yondashuv innovatsion
rivojlanish strategiyalarini loyihaviy boshgaruv asosida shakllantirish jarayonini
chuqur va har tomonlama o‘rganish imkonini berdi. Turli usullar integratsiyasi
natijasida olingan xulosalar ilmiy jihatdan asoslangan bo‘lib, ular amaliyotda qo‘llash
uchun ham muhim ahamiyat kasb etadi. Shu orgali tadgiqot innovatsion siyosatni
takomillashtirish va samarali boshqgaruv garorlarini gabul gilishda muhim ilmiy-amaliy
asos bo‘lib xizmat qiladi.
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Muhokama: Tadgigot natijalari innovatsion rivojlanish strategiyalarini loyihaviy
boshqaruv asosida shakllantirish yuqori samaradorlikka olib kelishini ko‘rsatdi.
Xususan, loyiha boshgaruvi yondashuvi innovatsion faoliyatni aniq rejalashtirish,
resurslarni optimal tagsimlash va natijalarni samarali nazorat gilish imkonini beradi.
Bu esa innovatsion strategiyalarni amalga oshirishda yuzaga keladigan noanigliklarni
kamaytiradi va risklarni boshgarish darajasini oshiradi [14].

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion loyihalarni boshqarishda investitsiya
oqimlarini to‘g‘ri tashkil etish muhim ahamiyatga ega. Investitsiyalarning samarali
yo‘naltirilishi loyihalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlaydi va ularning
muvaffagiyatli amalga oshirilishiga xizmat giladi. Shu nugtai nazardan, davlat va
xususly sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish innovatsion rivojlanish
strategiyalarini amalga oshirishda muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi [15].
Tadgigot davomida aniglanishicha, ragamli texnologiyalar innovatsion loyihalarni
boshqgarishda muhim rol o‘ynaydi. Axborot tizimlari, sun’iy intellekt va katta
ma’lumotlar (Big Data) texnologiyalari loyiha boshqaruvi jarayonlarini
optimallashtirish, real vaqt rejimida monitoring gilish va tezkor garorlar gabul gilish
Imkonini beradi. Bu esa innovatsion strategiyalarni amalga oshirish samaradorligini
oshiradi hamda ularning natijadorligini ta’minlaydi [16].

Shuningdek, ekonometrik modellashtirish natijalari  innovatsion rivojlanish
strategiyalarining samaradorligini oshirishda muhim vosita ekanligini ko‘rsatdi.
Modellar yordamida innovatsion loyihalarning istigbollari baholanib, ularning
rivojlanish yo‘nalishlari aniglanadi. Bu esa strategik garorlar gabul gilish jarayonini
ilmiy asoslash imkonini beradi va noto‘g‘ri qarorlar qabul qilish ehtimolini kamaytiradi
[17].

Muhokama jarayonida aniglanishicha, innovatsion rivojlanish strategiyalarini amalga
oshirishda asosiy muammolardan biri loyiha boshgaruvi tizimining yetarli darajada
rivojlanmaganligidir. Ko‘plab tashkilotlarda loyiha boshqaruvi tamoyillarining to‘liq
joriy etilmaganligi natijasida innovatsion loyihalar samaradorligi pasaymoqda. Shu
sababli, loyiha boshgaruvi tizimini takomillashtirish va zamonaviy boshgaruv
usullarini joriy etish zarur [18].

Bundan tashqari, tadgiqot natijalari innovatsion rivojlanish strategiyalarini
muvaffagiyatli amalga oshirish uchun malakali kadrlar tayyorlash muhimligini ham
ko‘rsatdi. Loyiha boshgaruvi sohasida yetarli bilim va ko‘nikmalarga ega
mutaxassislar innovatsion loyihalarni samarali boshqarish imkonini beradi. Bu esa 0‘z
navbatida innovatsion rivojlanish strategiyalarining barqgarorligini ta’minlaydi.
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Umuman olganda, olingan natijalar innovatsion rivojlanish strategiyalarini loyihaviy
boshgaruv asosida shakllantirish samarali ekanligini tasdiglaydi. Ushbu yondashuv
innovatsion faoliyatni tashkil etish va boshgarishda yangi imkoniyatlar yaratadi hamda
igtisodiy rivojlanishning muhim omili sifatida xizmat giladi.

Shu bilan birga, innovatsion rivojlanish strategiyalarini samarali amalga oshirishda
tashkiliy va institutsional omillarning ham o‘rni beqiyosdir. Xususan, tashkilot ichidagi
boshgaruv tizimining moslashuvchanligi, garor gabul qgilish tezligi va innovatsiyalarga
ochiqligi loyihaviy boshqaruv samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Agar
boshqaruv tizimi zamonaviy talablar asosida tashkil etilgan bo‘lsa, innovatsion
loyihalarni amalga oshirish jarayoni ancha soddalashadi va natijadorlik oshadi.
Bundan tashgari, innovatsion rivojlanish strategiyalarini shakllantirishda xalgaro
tajribani o‘rganish va uni milliy sharoitga moslashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.
Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, loyiha boshqaruvi asosida amalga
oshirilgan innovatsion siyosat yuqori iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi. Shu sababli, ilg‘or
boshgaruv usullarini joriy etish orgali milliy igtisodiyotda innovatsion faoliyatni
yanada rivojlantirish mumkin.

Yana bir muhim jihat shundaki, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish manbalarini
diversifikatsiya qilish zarur. Faqatgina davlat mablag‘lariga tayanib qolmasdan,
Xususiy investitsiyalar, grantlar va xalgaro moliyaviy institutlar resurslaridan keng
foydalanish innovatsion rivojlanish strategiyalarining barqarorligini ta’minlaydi.
Natijada innovatsion faoliyat ko‘lami kengayadi va iqtisodiy samaradorlik yanada
ortadi.

XULOSA: Mazkur tadgigotda innovatsion rivojlanish strategiyalarini loyihaviy
boshgaruv asosida shakllantirishning nazariy va amaliy jihatlari kompleks tarzda
o‘rganildi. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy iqtisodiyot sharoitida
innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish bevosita boshgaruv tizimining
takomillashganlik darajasiga bog‘liq. Aynigsa, loyiha boshqaruvi yondashuvini
qo‘llash innovatsion strategiyalarni amalga oshirishda yuqori natijalarga erishish
imkonini beradi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, loyiha boshqaruvi innovatsion rivojlanish strategiyalarini
shakllantirishda muhim mexanizm sifatida xizmat giladi. Ushbu yondashuv orqali
innovatsion loyihalarni aniq rejalashtirish, resurslardan samarali foydalanish, risklarni
boshgarish va natijalarni baholash imkoniyati yaratiladi. Bu esa innovatsion faoliyat
samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Shu bilan birga, investitsiya jarayonlarini
to‘g‘ri tashkil etish innovatsion rivojlanishning asosiy omillaridan biri ekanligi
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aniglandi [19]. Bundan tashqgari, tadgiqot jarayonida ragamli texnologiyalarning
innovatsion rivojlanish strategiyalarini amalga oshirishdagi o‘rni alohida ta’kidlandi.
Axborot texnologiyalaridan  foydalanish  loyiha  boshgaruvi  jarayonlarini
avtomatlashtirish, monitoring gilish va natijadorlikni oshirish imkonini beradi. Bu esa
innovatsion loyihalarni samarali boshgarish va ularning muvaffagiyatli amalga
oshirilishiga xizmat giladi [20].

Tadgiqgot natijalari asosida quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

. innovatsion rivojlanish strategiyalarini ishlab chigishda loyiha boshgaruvi
yondashuvini keng joriy etish;

. investitsiya  siyosatini  takomillashtirish  va innovatsion loyihalarni
moliyalashtirish mexanizmlarini rivojlantirish;

. raqamli  texnologiyalarni  keng qo‘llash orqali loyiha boshgaruvi
samaradorligini oshirish;

. innovatsion faoliyatni boshgarish bo ‘yicha malakali kadrlar tayyorlash tizimini

takomillashtirish.

Umuman olganda, innovatsion rivojlanish strategiyalarini loyihaviy boshgaruv asosida
shakllantirish igtisodiy rivojlanishni jadallashtirish, ragobatbardoshlikni oshirish va
barqaror taraqqgiyotni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Ushbu yondashuvni
amaliyotga keng joriy etish orgali innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish va
yangi rivojlanish bosgichiga chigish mumkin.
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