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AnHoTanusi: YmOy Makonaga bank Tu3umu TpaHchopManusIcH TYIIyHYacH Ba
XO3UPTH KyHAAru TpaHchopManus kKapaCHUHU aMalira OIIUpINTa OYiraH 3XTHEXK XaKuaa
mabrymor Oepwirad. Illynunrmek, Tpanchopmarus >kapaéHWHM aManra ONIMPHII
3apypaTuja KaTTa YpUH TyTraH OaHK TH3WMH XH3MAaTJIApUHHU TpaHcHOopMarus KU
TU3UMJIAPWHU 103ara KeJIUIIHHUHT aCOCUN TalllKi OMUJUTAPUHU XaKHJia TylryH4a Oepuiras,
GaHK TH3MUMH TpaHchopMalmscura Y30eKHCTOH TIKOpPAT OAHKIApUIA YTHII 3apypaTH
Eputunrad. byrnan tamkapu, 6aHK TH3UMHUHA TpaHCHOPMAITHS KAIUIIT Ba PUBOKITAHTHPHUII
Oyiinua xynoca Ba Takiudiiap 6epunras.

Kaaut cy3nap: Tpanchopmarus, pakamian 0aHK, OaHK XuU3MaTjiaapH, OHJIaliH OaHK,

HR & xopriopatuB MagaHusT, MOOMI TEXHOJIOTHIIAP, paKaMiIu o(uc, MOOMI OaHKHHT.

Abstract: This article provides information on the concept of bank system
transformation and on the current day's implementation of the transformational process. Also,
the need to switch to the banking system transformation in Uzbekistan's commercial banks
has been given insight into the main external factors of the emergence of systems for the

transformation of banking system services, which has a great place in the need for the
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implementation of the transformation process. In addition, conclusions and proposals have
been made for the transformation and development of the banking system.
Key words: transformation, digital banking, banking services, online banking, HR &

corporate culture, mobile technology, digital Office, mobile banking.

Kupum. Cyurru nadtnapaa TpaHcopMmanus, pakaMmid HMKTUCOAMET  Ba
pakaMJIamTUPUIN TyllyHuYajgapu Hadakar HMKTHUCOAMET Ba OaHK coxacujaa OalkuM
pecnyOnmMkaMu3 Ba Karop OOIIKa MaMIJIaKaTIAPHUHT TYpJIM CcoOXajapuia acOCHH
Bazudanapgan Oupura aitmanau. XXI - acp Oonutapuaa axO0opoT TEXHOJIOTHSTIAPUHUHT
PUBOKJIAHHWIIKM Ba MKTUCOMMN TioOaljanryB kapaSHiapura acocllaHraH paKaMJH
TEXHOJIOTUSIIAPHUHT PUBOXIIAHUIINTA OJMO Kenau. JKamusat Ba Ou3Hec kapaéHiapuaaru
MabJIlyMOTIap Ba ax0opoTiap TU3UMHHHI acocwii mMaHOaracwra aiiaHaud. Y WHCOHJIAp
Kynuaa OwnuMmra anjgaHagyl Ba FOKTUMOWW-WKTHCOIWN MyHOcalaTiapja ToOopa KYIPOK
TapMOK MaijoHTa YMKAW. baHk Ba MOiusS TU3UMH (aoNUATHAA XaMm TpaHchopmarms
Kapa8HUHU Ba pakamid TpaHCOOPMAIMSHUHT aCOCUA OMHIIM pakaMJId MaJaHUSTHH

PUBOXKJIAHTUPHULLLINAD.

Acocuii kucm. Tpanchopmanus y3u Huma? Tpancopmaruss — Oy oaauii Tuiaa
alTranma, y3rapuil, SXIIWIAHWII Ba TApaKKUETHH XOXJIOBUMJIAD XaTTH Xapakariapu
udonacu. bank Tpancopmanusacu sca KeHr TymryH4da OynuO, OyHIa aHaHAaBUN aMalluér,
omnepanusiapAaH pakaMiId TE3KOp aMaiuéT xkapaHjiapura YTUIITHHA TYIIyHWIMAacHaH,
IIYHUHTJIEK Y3JIyKCH3 Ba XaBPCU3 XHU3MATIApHU MIDKO3Napra Takiaud otui, 0030p
y3rapuiiapura Te3Kop kaBod Oepulll UMKOHUHH OepyBYH TEXHOJIOTHK KapaéH xam OYiuo,
3aMOHABUI TU3UMTIa YTUII OpKaiu OaHkaaru OaHK XW3MaTJapH, Kajp CUECATH, I XaKu
TYJIalll TU3UMH, SHCH MaxcCyJioTJIap ApaTUIl Ba MIDKO3JIapra eTud OopryHrada Oyirax
KapaHIapHU GapyacuHM Kampab onmamu. Y3 HaBOATHAA IMINAT OMJIAH PHBOXKIAHASTIAH

TEXHUK TEXHOJIOTHS JaBpHJIa 3aMOH Talabu XaMJIup.




“\ " Vol.2 Ne2 (2024). February
T‘ Journal of Effective innovativepublication.uz OF] ':F@
movarive rusuicaton - L€arning and Sustainable Innovation 'ﬁ*O‘H

O

Vprauumuiap myHy KypcaTaguky, X03Upru 60CKHYa TPaHCHOPMALIHOH SKAMHUSTHHHT
WHCTUTYIMOHAN TY3WIHIINA Y3Ura XOC XYCyCHsATIapra 3ra Ba XO3WPrH BakKTIa J073ap0
Bazu(da OYyaraH pakaMiad HMKTUCOAUETHU IIAKUTAHTUPHUINHU Tajald Kwiaau. bankmap
TpaHCHOPMANMSCUHUHT 3apypiurd  ymi0y MUAAATIA JaBpja JaBilaTuMu3 PaxOapw,
xypMmatiu [Ipesuaentumus [llaskatr Mup3uées Tamad0ycu Ounad Hadakat ajqoxuaa KOHYH,
KapopJiap, CTpaTerusi Ba KaTop 4Yopa-TaJ0upiiap OpKaid, IIYHWHTACK baHk coxacuia
CTpaTerus WKPOCH Ba TpaHchopManms >KapaéHU MyXOKaMa KWIMHAETTaH WHTHIIHIIL,
TaAOWpIIapyuIa XaM aJoXuaa SbTUPOQ ITHIMOKIA.

Yy MakoJIaMH3HUHT MOXMATH XaM "OaHK THU3UMHM Ba OaHK TpaHchopmarus''cu

*)apa¢Hu Ba “TpaHchopmarus’ TYITyHYAJAPUHU AHUKJIAIITUPHUII Ba MaMJIaKaTAa paKkaMiIn
UKTUCOMUETHUHT PHUBOXKIIAHUIIUTA WMKOH O€paguraH WHCTUTYTJIAPHUHT PUBOKIAHUIIN
HYKTal Ha3apuaaH Y30eKHCTOH peclyOiukacH Ba OONIKA MamiaKaTiapra HucOaTaH
TH3UMAArd  TpaHchopMmanus  KapaCHIAPUHUHT  XO3UPTrd  XOJATHHU  aHMKJIAII
3apypANTUAaInD.
Xo3upru  KyHJla pakaMjd TEXHOJIOTHSUIAp, CYHBbUHM HWHTEUIEKT OaHK CEKTOPUHHU Ba
UKTUCOMUETHUHT OOIIKAa COXaJapuHM XaM MOOWJI Ba MOCHANIyBYaH THU3UMIIApra
alTaHTUPMOKJIa. ABBajUlapu Oy TH3UMJIAPHWHT XU3MaTIapuaaH (akaTTWHA Xu3MaT
Kypcatumn maxo04amapura 6opu6 doiimanana onran Oyncak, sHIU Oy XU3MaTIAPHUHT
OapyacuaaH yiaaH €Ky JyHEHHHT X0XJIaraH HyKTacHAaH TYpruO pakaMiu OaHK XU3MaTlIapu
opkayi (poraaHUIl MMKOHHUSTIAPU sSpaTUIMOKAA. baHk Xu3MariapuHUHT MacodaBuit
iatgopManapra TpaachopManusicu 0y MOJIUS Ba UKTUCOAUET coxacu O0apya TU3UMIIApUHH,
IIYHUHTIEK OaHK TU3UMHU MOJICIIMHU TYO/IaH Y3rapTUPUIITA, SHHU paKaMiIu TpaHchopmarvs
KWW OOCKHYUTA OJTMO KeAH Ba TpaHCc(hopMaIvs 3apypaTHHE BY>KYATa KEITHPAH.

ABBaapu 6aHKIap XaMMacH Jespiid OWI XHJI CTaHaapTiIap acoCH1a HyHaAIUIITUIaH Ba
XU3MaT TypiapujaH Kenud YMKKaH XOJJda MHXKOo3jlIapra Xu3MmaT KypcaTuiraH Oyiica,

X03Up/Ia, aKCUHYA MIDKO3Jap SXTUEKIApU Ba TajdablapuHU Xamja MOJHSIBUN XOJATHHH

cho6ra OJITaH XOoJga aillHaH Iy MH>KO03ra MOCJIaHT'aH XU3MATJIApHU TYPKYMJIapUHHA TaKHI/I(I)
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KWJIMIIMOK/IA, SbHU OaHK XU3MaTJIapy Ba MPOIYyKTIaApH MUXK03 aTpodura KypruiIMoKaa Aecak
xam myOosara OynmmManu.

bynnan Ttamkapu Monusi 6030puaa OaHKIApHUHT aHbaHaBHM OaHK Xu3MaT Ba
MaxCyJIOTJIapUHU SHIMYa, 3aMOHaBMi ycynaa Ttakaug kKunaérran WT-komnanusiap
(kettmary Ypunnapaa FinTech) map 6y 6o3opra kupud kenmu. FinTech koMnaHusITapuHUHT
Mouust 6030pura KupuO KeauIy Ba 0ab3u TypAary yakaHa 0aHK XU3MaTJapuHU MUXKO3Japra
yTa Kynail ycyjuiap Ba MIapouTiIapAa TakAuM KWIAETraHJIuru OyTyH JTyHE OaHKIapUHU
OPTACUHU Ba TAKAUPUHM Yijamra Maxoyp Kuiau Ba Oy OaHK TU3MMH MOJIETUHU TyOJaH
y3rapTupuil Ba yJapHu Tpachopmaius KHUIKII 3apypaTUHU KeJITUPUO YUKap/Iu.
banknap monus 0o3opujard YpHH Ba MaBKEHMHH cakjaad KOJIWII yuyyH aHbaHABHH XU3MaT
KypcaTuil ycyJulapuaH BO3 KEUMIUIapd Ba Y3 XU3MaTiIapd Ba Ul yCIyOJapuHU
TpaHchopMalysl KWJIUIUIAPM YYyH HUKTUCOAMET COXacura Ba HMHHOBauusjiapra Karrta
MUKJI0pAa Mabiariaapy Ba KyWwIapuHU MHBECTHUIIMS KWIMIIUTApU Kepak 0ynaau. by xammacu
OaHkapaH HadakaT XU3MaT KYpCaTHIll yCYJUTApUHU Y3rapTUPUIIHU Tanad Kuiaau Oalkum
V3UHUHT MUXo03j7ap OujaH OynaguraH ajoKAaCMHU, YHUHI OIEpaloH >KapaéHIapuHHU,
¢HallyB yCYJUIApUHU Ba YJIapHU OOIIKapuIl MaJaHUSATUHHU, SBHU Y3 CTPYKTypacuaa
paKamJid MaJaHUSATHU MIAKUIAHTUPUIIHYU Tajnad 3Taau. Arap skamoaja pakaMid MaJaHUsT
HIaKJjiaHMac %kaH, Oy jkamoa OwiaH TpaHcopmanus >xapaéHHHH TacaBBYp KWIIHO
OoynMaiinu Ba Oy kapa€HHHU OoIUIall XaM HOTYFpu OYnamu. Arap >kapaéH OollllaHCca Xam
OyHra *xyjaa Kyn pecypc capd KuauHaIud Ba HATHXa dca KyTWITaHuiek OViamanau. YyHku
WHCOH Y3U Ypranu0 KoJraH, KyI WuiuiapjaH 6epu unuiad kenaéTtrad aHbaHaBUN TU3UMHUJIAH
SHTY Ba OONUIAHUINKAA Y3U YUYyH TypJd KUUMHYWIMKIAD OJMO KEJNHUIIM MYMKHUH 71e0
Vitnaran Tu3umra ytu0 wunuiamau xoxjamaiau. lllyHunr yuyn Oankmu €xku OoIika
TAIIKWIOTMH pakaMiM TpaHchopmanus sxapaéHura KMpHUIIKWLIIAH OJIMH jKaMmoada OyHra
KYHUKMAaap XOCWJ KWIHII Ba jKaMoaja siroHa MakcaJ Ba SrOHA FOs «TpaHchopManus)
FOSICHHU CHHTIMPUIIHN Ba KaMOAHUHT Oapua OyFruHiIapy OujaH KeauuO ui OOIuIan SHT

caMapaiy KaJaamaup.
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Hlyrauar yuyn Oy Makomana OaHK THU3UMHU TpaHcQopMmalusach Xamaa OaHKIapiaa
YKOPUU ITUIIAJIMTaH Ba STUJIUIIN Tajgad dTUIaUTaH paKkaMIu TEXHOJIOTHIIap HeTU3uaa OaHK
OOIIKapyB TU3UMUHUHT TapKUOWUN KUCMIIApHIaH: MWXKO3Jap OWIIaH MIIUIAIl CETMEHTH,
ONEpalroH jKapaéHiap Ba OAHKHUHI OW3HEC MOJECIMHHMHI Y3rapulld yTa MYXHMIIUTHUIa
anoxuma Tyxtanubd Yyramui. lllynunraex Oankimap (GaomusTHHU pakaMIM UKTHCOIUET
Tajmabiapura MOHaHJ TapTUOJa Y3rapTUpulIra HUMKOH OepyBUM AacOCHl MOJUSBUI
TEXHOJNOTHsIIapra xamaa OaHK Xu3MaTJiapyd Tapuxu, PHUBOXIAHWUIN OOCKHYJIapuU Ba
3apypatiapura TyXTaiauo yTamus.

Kyi#tnnarn 1-xanBanga Tpancdopmarus skapaHUHE aMmalra OIIMPUII 3apypaTuia KaTTa
VpuH TyTraH OaHK TU3UMHU XU3MATIApUHHU TpaHCPOpManus KWIUII TH3UMIIAPUHH fo3ara
KEJUIITUHUHT Y4 aCOCUN TalllKi OMUJUIAPUHU KYPHUIII MyMKHH:

1-sxkanBaJa

Tpchq)opMauml KWINII TUSUMJIAPDUHMA K03ara KCEJIMIMUHHAHT Y4 acocui TallK1 OMUWJLJIapu:

1 2 3

WNurepner naigo Oynumu | Pakamiau TexHoOJOTUsUIap PUBOXKIIAHUIIY | BaHK  MUKO3TapUHUHT
OwiaH BYXXyAra Keirad | OuiaH »3JEKTPOH THXKOpATAa Ky4WwiId | XOXMIIJIApH Y3rapuIlH,
pakaMiIM  TEXHOJOTHsuUIap | paKoOATHUHT ro3ara kenumu. Facebook, | sbHM SIHIU ém
(cmaptdoH, oynytnu | Apple, Amazon, Netflix Ba Google kabu | aBTOJHUHAT OHJAWH Ba
TEXHOJIOT U, OHJIAMH | paKaMJId TEXHOJOTHsUIApra acCOCIAHraH | paKaMiIu 06aHK
TYJI0B TU3UMIIAPH, | KOMIAHUSJIAPHUHT  JapoMajd  KyJa | Xu3Marjapura Oyiran

KPUIITOBAJIIOTA). KECKHUH OLINO KETHIIIH. Tanadnapu.

Bynap MonmsBul TalIKUJIOTIAPHUHT pakamiid TpaHchOpManusIcura MyBO(MUK

paBuIIga y3rapaud. DbyryHrm KyHJa MHXKO3Jap pPaKaMiM TEXHOJIOTHSIIAP, WKTUMOUU

TapMOKJIap OpKaJIH siHa/la KEHIpoK ax0opoTra 3ra OyaMoKIanap Ba TaHIall UMKOHUSATH
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KEeHTraiau. Arap MOJMSBHIA TAaIIKUIOTIap Ba OaHKIAp XapHIOpJIapHHUHT Taiabiapura ys3
BaKTH/Ia )KaBoO Oepa onMaca, 3 MUKO3TaApUHA UYKOTHO KYHHUIIIaIu.

Tabkunnmam kepakku, UYDKU “Hamkorbank”ATh ©Oapua coxamapaa Vy3uHuU
TaKOMWIJIAIITHPHINTA UHTUIAIU, MacIaXaTyd Ba SKCIEPTIAPHU 5Kal0 KUIaIH, XOAUMIAPHH
Vkutamu. “Hamkorbank» ATB OGank pakamiu Xu3MariapHH sHajJa KYMaUTHPUIN Ba
MIKO3/1apra Te3 Ba cudaTiv 0aHK XU3MATJIapu TaKAUM STHIN OYHHWYa Xap JIOUM ETaK4du
OynuIIra anoxujia YpTUO0p Kaparaau Ba TpaHCPopMalusl )Kapa€H OAHKHUHT CTPATETUsCUra
KUPUTWITaH OYIMO,pakamiIaliTUpHINIA Kyluaarn wyHamunuiapra (GoKyc KWIMHHMINUA 2-

J)KaaBajiga OeJIrMIaHraH:

2-5KaABaAJI
Tpancopmanus Pakamiamrupui
o CaBio HyKTaJIapuHH (popMaTIIallL; o SlHrm pakamiam MaxcyJoTiap;
° bank Tapmokiapu camMapaaoOpiIUTUHU | @ CyHbull UHTENIEKT;
OIIUPUIILI; o DKoTH3UM Ba OoIlKanap.

e SArona M®O ra ytumr.

UDKHN “Hamkorbank”ATH 2021-2023 i#iumnapra MyJbKaUIaHTaH PUBOKJIAHMIII
CTpaTerusiCH JOUpacuaa IOKOPUAArd MyHaIHIIIapa caMapaid UIiap aMajira OmUPHIIIH.
Tpanchopmanus xapaHu OaHKHUHT PUBOXKIIAHUIN CTPATETUSACHIA MYXHUM axaMusT KacO

ATMOKIIA.

[yHuHTIEK, IOKOpHUAa KeNTUpWwiIran TpaHchopMalys KWIHII TU3UMIIAPUHU lo3ara
KEJIMUIIMHUHT aCOCHM TalllKi OMUJIApUTa KUPYBYH MOOUJII TEXHOJOTUSIIAPHU PUBOXKIIAHUIITN
Xam ¥3 ¥3uaad TU3uMIa Tpancopmanus kapaéHura KaTta 3XTUEK OOpIUTHHU aHTJIATa/Iu.
V36exncTona THRKOpPAT GAaHKIAPUHUHT MIDKO3/Iapra XU3MaT KYpCaTHII A PAKaMIAIITHPHIIT

xKapa&HIapuHU JKaJaianryBura kymnad omuwuiap épaam 6epaau. Ly sxkymnanan, HHTEpHET
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6uiaH KaMpab OJMII JapasKaCHHUHT OLIMIIN. XyCycaH, Y30eKHCTOHAA GaHK CeKTOPHHUHT
pakamiid TpaHchopMalMsICH YUyH KyJail mapowTiap spaTuiaMokia. byHWHr HaTmxkacuma
Wunias rira MacoaBuil Xu3MaT KypcaTuIll KaHaJiapuiad QoiiiagaHyBYd MUKO3JIap COHU
optu6 Oopmokga. MamrakaTuMu3Ia MOOWJI Ba HMHTEpPHET OaHKWHT XHU3MaTIapuaH
doitmananyBumnap conn 2020 #iun 1 saBap xomatura 10 153,4 MUHTTaHHM TalIKWi TraH
oynca, 2023 iun 1 ssHBap xosatura Oy kypcaTkuu Kapui6 3 Gapobapra omm6, 30 001

MUHITAHU TaIIKuI 3TraH. (1-pacm)

Macodgasuit 6aHK xmamatnapugaH ¢poganaHysumnap CoOHM

28 843 869

19 234 804
13 748 576
9 462 450
l 691 008 822 518 968 580 1157 045
— I I ]

01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

o HucmoHui waxcnap ¥ HOpmaMK Wwaxcnap Ba AkKa TapTuEGaark Tagbupropnap

1-pacm.MacodaBuii 0ank xuzMatjaapuaan ¢oigajaHyBuUMIAP COHU

Mamnakatummusaa KeHT (PYHKIIMOHAJUTHKTA dTa 3aMOHABUH, KyJlail MOOMIT Ba OHJIAH
wioBajap OYyryHIrM KyHIa KeHr Tapkairan. PecnyOmukamu3 OaHKJIapd TOMOHHUAAH
MIKO3JIapra MOOHII MIIOBAAPHU TaKJIUM STHUII KAaXOHHUHT PUBOXKJIAHTAH MaMIlaKaTiIaph
OaHKJIapy KaTOpu OAaHK OTNepalsulapuHi amalira OUIMPUIl UMKOHHMHH OepMoKaa. Xu3mar
KypcaTuil HyHanumura kKapad, MmkosznapHUHT akcapuatu S50 %mu macodaBuit OaHK

xuaMatnapuaad (mysnnad 20% v uHTepHeT OaHKUHT, 15 %u Mmoous 6ankuHr Ba 45 Y%u xap

472
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uKKana toiatrdopmanan) QoliganaHaan. byryHru KyHJIa MKTUCOAMETHH pPaKaMJIAIITHPHUII
mapouTuaa OaHK XU3MATJIAPUHUHT SIHTH TEXHOJOTHUsUap EpaaMuaa  KYypCaTHIWIIN
aJIaKauoH JIaBpHUHT acocuil Tamabu Oynub xucobnanamu. TpaHchopManmsiianyB
xkapaCHumard —OaHKJIapAard y3rapunuiap, OaHK TH3WMHIA paKaMIIAMITHPHUIITHAHT
HATWKAJIapy, PaKoOaT MYXUTHHUHT Ky4dann® Oopumm Ba Xycycuidl OaHKIApHU sHaIa
PUBOXIIAHMIIN, WHHOBAIIMOH MOJIMSIBUH MaxCyJoT/Iap Ba XU3Matriap Oopacuaa HW3JTaHMII

JJO3UMIJIMTUHHU 6I/IJ'II[I/IpaI[I/I.

Hlyaunraex, KymmuMya KUaui kepakku, 2020-2023-innga Ky3aTuirad naHaeMust XaM
OaHK TU3MMUHU TpaH(popMaIus KWINLI XaM TU3UMIIAPHU JKaJaJlJIMK OnjIaH PUBOMKIIAHUIINTA
acocuii cabab ne6 6unaman. MHTepHET-OaHKMHTHY KOPUHM 3TUII Ba YHU amalira OIMpyBYU
KaMOaHM TaIIKWJI 3THUIL YUyH JIOMHMXa XapakaTiapH oJatia SHru GopMaraarda Muxosiaapra
XU3MaT KYpCaTUIJIaH OJIMHIaH KOMMCCHOH Japomaj XucoOura KomuiaHmarad. UyHku
MIKO3JIap AacTiad TakauM ATUIAETraH KyJTaiIuKIapra SXTUETKOPIUK OWsIaH Kapaliau Ba
(haos1 MUKO3JIap COHU CEKUH OPTAU. bUpoK Oup Hewa Wuil YTUO Ba3usT Y3rapau Ba MUKO3JIap
IOKOpH  cU(ATIM MHTEPHET XU3MAaTJIapura KympoK 3bTHOOp Oepuilin  MabiyMm
oynnu. Xapakarnap crparerusiciHuHr 71-Oanamma Oapya Xu3MaT KYpcaTHII COXalapuaa
pakamiaM TpaH(pOpMallMsSHU amMaira OLIMpPHILIra ajoxXuja 3bTUOOp Kapartuirad. Jlasmar
yiyiura sra Oynaran 6ankiap TpaHchopMmanuscu oyitnda «ityn xaputaniaapuau 2020 v 1
UIOHJaH Oonutad aManra OLIMPHIL, 0Iy S>KyMJaJaH axojid Ba XYXKaJIUK IOPUTYBUU
cyOBbeKTIapra KypcaTuiaaérran OaHK Xu3MaTyiapyd CU(QaTHHU OIIMPHUII XaMmaa 3aMOHABUN
yakaHa 0aHK XM3MaTJIapu TypJIapuHH KynaWTtupuin yopanapu oenrunanrad. lllyngan kenu6
yuKkuO, KOpui Hwina xam OaHK TU3UMH (DAOJMUATHHU KEHT TpaHCchopMarusiam, OaHK
OM3HECHMHU IOPUTHILHMA 3aMOHABUW MOJICJUIAPUHU SKOPUM KWW Oyiinua OenruiiaHraH
Bazudanap mwxpocu Mapkasuii 0aHk (MbB) Ba Txkopar OaHKJIapu y3apO XaMKOPJIUTUHUHT

amaJIvii, caMapaiy MaKUIapUHU KYJUlanHu Tanad 3tanu. by €npamnys, nanaemus
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maponTuaa axoJjuia 0aHK TH3UMMHTA 65'/J]1“3H WIIOHYHH IHaKJUIAaHTHPpHIINTra Ba YHH

OHIMpPHIITa XU3MaT KHJIMOK/A.

XyJjoca Ba Takiauduap. PecnyOnukamu3 OaHK COXacHUIard XO3WPTH XOJATHUHT
Tax WM OaHK THU3UMUJA JIaBJIATHUHT apajallyBH, JaBjiaT MINTHUPOKUAAru OaHKIIapja
MEHEKMEHT Ba TaBaKKAUTUYMIUKIAPHU OOMIKApUIl CU(ATUHUHT eTapjid H>MACIurH,
UKTUCOMUETAA MOJIHMSBUNA BOCHUTAUWJIMKHUHT TIACT Japa)xkacd KaOu OaHK CEeKTOpWHU
WMKTUCOJIMI STHTWJIAHUIIIAP BA KAMHUAT 3XTUEKIIApUTa MOHAH/] paBUIIIa PUBOKIAHTUPHIITA
KApIIWJIMK  KWIA€TraH KAaTop TU3UMIIM MyaMMoJiap MaBXKYUIMTHHU KYpCcaTMOK/IA.
Masaymkn, «2020—2025 jfiumiapra MyokauiaHran Y36eKucToH PecyGinHKacHHUHT GaHK
TU3UMUHH UCJIOX KUJIUII cTpaTerusicu Tyrpucugantu [lpesunent ®apMOHUHUHT WKPOCUHU
TabMUHJAII Makcaaujaa, OaHK coxacuaa ypra MyAJaTid HCIOXOTJIAPHUHT acOCUU

nynamunuiapu cudaruaa ymoynap 6enruniaad oJIMHraH:

1 | cexTOpHU KaifTa KypuIlll — OaHKJIAPHU Y3TapTUPHIIL Ba XyCYCHIIAIITHPHIILL

2 | OaHk Ha3zopaTH Oyiinua bazen KymuTacu cTaHAapTIAAPUHU, MOJIUSABUN XUCOOOTIIAPHUHT
XaJIKapo CTaHAAPTIAPUHU Ba OOLIKATIAPHU KOPUH ATraH X0J1/1a KOHYHUMINK Oa3acuHU

TaKOMUJIJIAIOTUPUIIL

3 | MuKoO3Mapra WYHaNTUPUITaH XU3MaTiap, KpeauTiall MeXaHu3MIIapu Ba OW3HeC
*KapaCHJIapUHU aBTOMATJIAIITUPUII OPKAIHM XU3MAT KYypcaTUll CU(paTHUHU SIXIIUIAIl Ba

KEHTaUTHUPHIILL

4 | xkazmpiap MajdaKaCUHU OIIMPHUIIT

Mynunraex, VY30ekucroH PecnmyOnukacMHMHr OaHK  THU3MMUHU — MCIIOX — KHJIMII
cTparerusiciHUHT Makcaau 2025 imnra Oopub Kyhugarn BasudamapHu WXKPOCHHH

TabMHWHIJIAIIIHU KyBI[a TyTaau:
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-0aHK TH3UMH aKTUBJIAPUHHUHT >KaMH XaXMHJA JaBiaT Yyl OynMaran OaHKIIap
aKTUBJIApHU Xuccacuuu xopuit 15 pouzgan 2025 itunra kenud 60 dhousrava ommpu;

-0aHKJIap MOKOYpUATIAPUHUHT YMYMHA XOKMHJA XyCYCHH CEKTOp  OJIMJaru
MaXOypusTiap xuccacuHu >xopuii 28 dousnan 2025 inn sxynura 70 pousrada ommpu;

- 2025 ¥wira kenub AaBiaT yJayIId MaBXyJl KaMyJia ydTa OaHK KaluTajiura 3apyp Taxpuoa,
OwuM Ba Hy(y3ra sra Kamuja yuTa CTpaTeruK XOpHKUN WHBECTOPIIAPHU JKaJI0 KUJTHUIII,

- YMyMUH KpeIuTiall XaXMuJa HOOAHK KpPEOUT TAlIKUJIOTIApH YyIymuHH xopuit 0,35

domznan 2025 iinnra kenub 4 ¢pounsrava OMIMPHUIIL.

banknapau TpaHchopMarisa KWW KapaéHuaa MIDKO3JIApHUHT Tajladiapu opTuo
OoopuI MyKappap Ba 0y 60pajia WiIFOp HHHOBAIIMOH 0aHK XU3MaTJIapUHU cUBATIN
KYpcaTUJIMACIUTU HaTHXKacKhia 0aHK MIDKO3JIAPUHUHT Y3 OaHKUTa
OyJraH WINOHYMHUHT KaMaWWIura oau0 Kenuiu MyMKuH. Hatmxkasma, 6aHk
MUKO3J71apu OaHKIApUHU alMamTupuinra €ku Oolrka OaHK Xu3MaTiapuliaH
doimananumra xapakat Kuiaad. [IlyHuHT yayH OaHKIap MIDKO3JIApUHUHT Tajgadiapura
OonHOaH (haoNMMATHHU TpaHCcHOpMaIKs KWIHIIHU, SHHU OaHK MaxCyJIOTIapu Ba
XU3MaTJIapUHU 3aMOHABUN ax00pPOT-KOMMYHHUKAITUS TEXHOJIOTHsIapHIaH (poiiananran
XOJI71a sSTHTY OaHK XWU3MaTJIapHU SPaTUIIHA Tako3o dTaau. [y Hykran HazapaaH, THxopar
OaHKIapy TATKUIUN Ty3WIMAaCHUHU KalTa KYypruO YUKHIIKU ACHOCUA YHU XaJIKapo
CTaHAapTiaapra Mociad TaKOMUUTAMITHPHII, KPEeIUTIIANI MAPTIAPUHU COIIATAIITHPHUIIT
MyXHUM KuxaTiapaan caHamany. [y 6unan 6upra, Ou3Hecra HyHaITUPHITaH KOPIIOPaTHUB
OOIIKapyB Ba Ky3aTyB KCHTAIJIAPWHY KOHIAHTHPHII, 3aMOHABUN OaHK XU3MAaTJIapUHU
KOpHil aTUIN OYViinya yopa-Ta0upiap Uiiad YMKWIAIINA TpaHcPopmalius Kapa€HUHUA

OaHKIap OapkapopIUrura TabCUPUHN MyCTaxKamJilaliga MyXuM CaHaJIa/Iu.
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