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AHHOTamusi: Ma3kyp Makojiaja pakamyid WKTHCOAUET MIApOUTHIA CYFypTa
TAITKWJIOTIAPUHUHT YPHHU Ba aXaMUSATH TaXJIWI KWIMHTAaH. Pakamiin TEXHOJOTHSJIAPHUHT
CyFypTa coxXacura >KOpui STUJIMIIN CyFypTa Xu3MaTiapuHu siHana maddod, camapanu Ba
MIDKO3J1ap yUyH KyJail KWWl UMKOHWHHM OepaéTranm Kaiin stwirad. llly Owman Oupra,
pakamiid TpaHcopmaius CyFypTa TalIKWJIOTIAPUHU SHTM OW3HEC MOJEIUIapUHU
MIAKJUTAHTUPUII, MabIyMOTiap TaxXJWiIM OpKaldW XaTapjlapHU aHUKJIAll — XamJa
ABTOMATJIAIITUPIITAH XU3MATIap OPKAIH TE3KOp Kapop KaOys KWIUII Kabu MMKOHHSTIIAP
OwnaH TabMUHIaAMOKAa. Makonana cyrypra Oo3opuna Huiryprex, OJOKYEHH, CyHBUI
WHTEJUIGKT Ba KHOEpXaBPCUBIWK TEXHOJOTHUSJIAPUHUHT axaMUsATH XaMJa YJIapHUHT
pakaMiIu UKTUCOAMET PUBOXKMIa Kyma€Tran xuccacu kypcatud Oepwiran. Iy acocna,
paKamIid UKTUCOAUETHU PUBOXKIIAHTUPUIILIA CYFypTa TAIKWIOTIAPU CTPATETUK aXaMHsITIa
ara ’KaHU acocyiad Oepuiiras.

Kaaur cy3nap: Pakamm  uxkTtucoamér, CyrFypTa TalIKWJIOTIApH, (UHTEX
(puHaHCOBBIE TEXHOJIOTHH), paKamiid TpaHchopMallysi, THHOBAIIMOH MOJUSBUM XHU3MaTIap,
kubepxaBpcmsznuk, wuaHmyprex (InsurTech), maxcynmor mnepcoHamM3anuscu, MIDKO3IAp

MabJIYMOTIAPUHU TaXJIWJI KUJIHIIL, OHJIAWH CyFypTa Xu3MaTiaapu, OJOKYEHH TEXHOIOTHSICH,
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cyrypTa 0030pW pakamJIWJIAllyBU, MOOWJ WJOBajap OpKadu CyFypTa, axoopoT
TEXHOJIOTUsIIApU MHPPaATY3UIMACH.

Taxaua Ba HaTmkaaap. JKaxoHna pakaMmiau UKTUCOAUET PUBOXKH J1aBpUja CYFypTa
XU3MaT TypJapuHA 3aMOHOBUM TEXHOJOTHSIAPHU KyJUIAll OPKAJIM KYPCATUIIHHU TAJKUK
KWK KaOu Macananmapra 3bTHOOp KyHJAaH KyHTa Kydain® Oopmoxma. Ymly coxana
CyFypTa Xu3MaT TypJIApUHU KEHrauTUpUO, CyFypTa KOMMAHUsJIAPU UXTUEPUIATH KaTTa
MUKJIOp/Aa IIAKJIAHTaH MOJIMSIBUM PECypClapHH camapaiid OOIIKAPUITHWHT 3aMOHABUN
WHTETpajUIalliraH  axO0oOpOT THU3UMJIAPUHU KOPUM OTHIN, THU3UM MabJIyMOTJIAPUHUHT
madodauru Ba XMMOSTIAHUIIMHA TabMUHIIAI, PAaKaMId UKTUCOAUET TEXHOJOTHUSIIIapUHU
KyJutam Xamjaa axO0opoT THU3MMIIAPUHHUHT Yy3apo axO00poT HWHTErpalMsICHHU caMmapaiu
paBHUIlZ]a amMalira OUIUPHII METOJAUKACUHU TAKOMWJUIAIITUPHIL aCOCHM TEHJEHIUsIapaaH
oupn xucobmanamu. IIyHWHTHEK pakaMiad WKTHCOAUET Ba WHHOBAIMUIAPHUHT KEHT
PUBOXJIAHUILIA ~ CYFypTa  TalIKWJIOTJIApM  TOMOHMJAAH  KypcaTWJaguraH  CyrypTa
XU3MATIapUHU ax00pOT TU3UMIIAPU OPKAJIM TAKOMWLIAIITUPUO OOPUIITHU TaKO30 3TMOK/A.
V3beknucToHna XaM CyFypTa TAaIIKWIOTIADH TOMOHHIAH CYFypTa XH3MaTIapHHH
KypcaTtuijga ax0opoT KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJOTHsUIapJlaH KeHr Qoiiananrad XxoJijaa
CyFypTa XU3MaTJIApUHUHT STHTY TYpJapUHU KOPHUI ITUI Macajgacy OyTyHIY KyHJIa 1013ap0
Macajanapugan Oupu xucoOmanamu. JKymmanaH, CyrFypTa KOMITAHMSUIApH TOMOHUJAH
CyFypTallaHyBUYWJIapra KypcaTUiIaJural CyrypTa XU3MaTIapuHU SAXIIWIAN YUYyH «OHJIAiH»
Tap3ga Ba pakaMiIM TEXHOJOTHsUIapAaH KeHr (QoigananuiMokaa. YyHKH, CyFypTa
0o30puaaru ssHTH pakobaTumiap O0apya yrdamaaru 3CKA MOJHUSBHN WHCTUTYTIAPTA TaX U]
cosia Oonutaau. Yoy SHMHM TEXHOJOTHsUIAp CyFypTa KOMITaHUSJIapu TOMOHHUJIAH CYFypTa
0030puia CyFypTa XU3MaTJIApUHU KYPCATHUILl YUyH KEHI UMKOHUSITIApHU apatud OepMoKaa
. Mamnakaria oXxupru Wusuiapia 3aMOHaBHM ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS TEXHOJIOTUSIIAPUHU
PUBOXIIAHTUPUII, CYFypTa TAalIKWIOTJIapU TOMOHHUAAH KypcaTWIaguraH CyrFypTa

XU3MATIAPUHUHT STHTM MEXaHWU3MIIAPUHU KOPUW HTHUII FO3aCHUJIaH KaTrTa uIuiap oymd
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oopunMmokaa. Xycycal, lIpesuneHTHUHT «®Paos TaagOupKOPJIMK, WHHOBAIIMOH FOsIap Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHU KYIIa0-KyBBatTall Wuiauaa amanra omupuiira oun Jlasmar gactypu |
COH. 2021 159 www.economyjournal.uz tyrpucugantu (dapmon, 2018), «Ax6opoT
TEXHOJIOTUSIIAPH Ba KOMMYHHUKAIUSJIAPDH COXACHHHM SHAJa TaKOMWJUIAIITHPHUII dYOpa-
TanGupnapu Tyrpucuna»ru (apmon, 2018), «V3bekucton PecnyGmmkacuma pakamiid
UKTUCOAUETHU PUBOXKJIAHTUPHUIN 4opa-Taabupnapu Tyrpucuganru (Kapop, 2018),
«V36eKkucTOH PecyGIUKACHHUHT CyFypTa OO30pPHMHM MCIOX KIUIMII Ba YHHHT JKajai
PYBOXJIAHUIIIMHYM TabMHHIAII Yyopa-Taadupiapu tyrpucunantu (Kapop, 2019), «2020 iiun
— NnM-mabpudaT Ba pakamian UKTUCOAUET WMIM» €0 IbJIOH KWIMHTaHauru xamaa 2030
nunra kagap «Pakammu V36eKnuCcTOR» KOHLEMMACHHY HMILIA0 YMKUII OeIrHIaHraHIury
(Mupsuée, 2019) Oy Oopamga cyrypTa TaIIKWJIOTJIIAPU OJIIUTa KaTop BasudaapHu
Oa)kKapUITHU KEITUPUO YUKapaIu.

V36ekucTon MHITHIT CyFypTa 6030pHAa aXOH CyFypTa 6030pH OmMiaH xaMmHagac
OYuO giamy MHTErpauusIanlyB Ba rjao0auiailyB Kapa€HJIapUHUHT (paosutallyBUura KeHr
Ny ouMoKaa. byHaai MHTErpauoH Kapa€HIapHUHT PUBOKIIAHUIIN CYFypTaJlaHyBUMIIapra
3aMOHABUI CyFypTa XW3MaTJIApUHU KYPCATHUIIHU TaK030 3TCa, WKKUHYMJAH, CYFypTa
OusHecu TpaHCHOPMALMACUHUA BYXKYyAra KeaTupaau. Yoy xapa€HiaapHU HKTUCOIUN-
cuécuil KUXaTIaH YPraHUIll Ba WIMHKA XyJocajap YAKapUIll OyTyHTH KyHHUHT JIaBp Tajlabu
xucoOnaHaau. Pakamiy HKTHUCOMUET KOPPYMIUS Ba «KOpa HKTHUCOIMET» HUHT aCOCUU
Kymasnaacuaup. YyHKU, pakamiaap xaMMa HapcaHU aHUKJIAIITHpPaay Ba MyXpiailau xamaa
XOTUpaJa CakKjlauIyd, KEepakii IMauTAa MablIyMOTIApHH T€3 TakKAuM OJTaad. byHpau
mapouTAa OUPOH MabJIyMOTHH SIIIUPUII, SIIAPUH CYFypTa MapTHOMAJIApH TY3HII, y KU Oy
daonuaT Xakuaa TYIUK axO00poT OEpMACIMKHUHT WII0XKH MYK, KOMIBIOTEp XaMMacHUHU
HaAMOEH KWJIKO Kya1u. MabiayMoTiap KYIUIMTY Ba TUBUMIIWIUTH EJIFOH Ba KUHFHUP MIILIapra
uyn Oepmaiiy, YyHKM TU3UMHM ajijanml UMKoOHcH3. HaTwkana cyrypra TallKWIOTIApU

uxTuépuaaru Oy mMabiariapHu YFUpail, caMapacu3 Ba Makcajcu3 capdiani, omupud &
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AMMAPUO KYpcaTHIl HMMKOHM KOJIMalau. YMyMaH oOJraHjja WHHOBAallMOH Ba ax0opoT
TEXHOJIOTHsUIapU OpKayd (aojausAT IOpUTAIUraH CyFypTa TalIKWIOTIAp (aoJusSTHHU
PUBOKIIAHTUPUII OyiiMua Kyinaaru yopaTaaOupIapHUHT OaKapUIIUIINTa alloXUaa 3bTHOOD
KapaTULI JIO3UM:

1. V36eKnCTORa XO3UPTH TaHAEMEHHUs APOUTH/IA CyFypTalaHyBUHIIapra OHJIAMHH
CyFypTa Xu3MaTJapW KypCaTUIIHM Ky4YaWTHpHUII 3apyp. PHBOXIJIaHraH Mamiakariap
CyFypTa aMajnuéTuaa CyFypTa XU3MAaTJapuHU OHJAllH Tap3ja KypcaTHIl KEHT
KYJUIaHUJIMOKJIa. by Xu3MaT TypUHU TaKOMWUIAIITUPUILIA HWHTEPHET TE3JUIU Ba
cudaTvHU SXIIWJAIl, CYFypTaJaHyBUM IIaXCIAPHUHT KOMIIBIOTEP CaBOAXOHJIMTMHU
olIXpuUI JI03UM. UyHKH, NHHOBAallMOH OHJIAMH CyFypTajiall CyFypTajaHyBUMJIAPHU KYII Ky4
Ba BaKT cap(iamaciaH cyFypTa Xu3Marura Oyiras TanaOuHu KOHAMPUII OuiaH udoaaianl
MYMKHH.

2. CyrypTa TalIKWIOTUHUHT MHBECTHLMS (DAONUATUHU HKCIPECC-IUarHOCTUKACHHU
VYTKa3uIlja MHBECTULMS KUWMATHUHM Map)KacH, SUIMM WHBECTULMS JapoMajia cod
JAPOMAJIHUHT YJIYIIN, THBECTULIMS 1apOMaJH, HHBECTULUS TapOMAIJTapUHUHT WHBECTULUS
Xapaxarjgapura HuUcOaTH KOA((QULIMEHTH, WHBECTULMS Xapa)KaTJIApUHUHI HHBECTULIUSA
napomajyiapura HucOatu Kod(pGUIMEHTHHU HUCOUM KYpcaTKuuIap TU3UMH MIILIA0 YUMKUII
3apyp. @ukpuMu3ya, CyrypTa TAIIKUIOTUHUHT WHBECTULUS (PAOIUSATHHM TAIIKWII 3THUII Ba
CcU(paTUHUHT SKCIPECcC-AUarHOCTUKACUHU amalira OIIMPHUII OYHnuYa WHBECTUIMS KUilmat
Map)KacH, SUINIM WMHBECTHIMS JapoMaauia cod JapOMaJHUHT YIyIIW, WHBECTULUS
JapoMajJy, WHBECTULMS JapOMAJIADHUHI MHBECTULHSA Xapaxarjiapura HHUcOATH,
WHBECTULIMSI  XapakaTJIAPHUHT MHBECTULMA JlapoMajjiapura HHUCOATMHU aHUKJIOBYU
KypcaTKuwiap unuiad 4ukuind, 0y KypcaTkuuiap CyFypTa TAIIKWJIOTUHUHT WHBECTHUIIUS
(aoNuATUHYU TAIIKWJ 3TULIIA YHUHT Ky4JId Ba KyuCH3 TOMOHJIAPUHU aHMKJIAIl UMKOHUHU

oepran Oynapu.
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XVYJOCA BA TAK/IN®DJIAP

Xynoca KwimO aWTUIIMMU3 MYMKHHKHA, WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAD MUJUTHNA
CyFypTa KOMITAHMSUIAPUMU3 VpTacuaa pakoOaTOapAONUIMKHUA OIIUPHUIN, UKTHUKOOIIa
KOMITAaHHS WYX XOAUMIIAPUHUHT MEXHAT YHYMIOPJIUTHHY OIIMPHII Ba JACTYPUI- TEXHUK
BOCUTANapra KWJIWHAETraH XapakaTJapHu KaMaWTHPHUIN, KOMIAHUS MHIKO3JIapura
3aMOHABUH CyFypTa XU3MaTIapUHU TaKIuQ OSTUII Ba MaBXKYUIAPUHU Y3 MHKO3JIApH
Tanadiapu acocujia TAKOMWUIAIITUPUIIL, MIDKO3Tapra cudariu Xu3MaT KypcaTuIl, XaM/ia
Typiid MOJJIUNA KYPUHUIIIATA parOaTIaHTHUPUIIUIAPHA aMalira OLIUPHIILIAPH YUYyH KyJan
nrapT-mapoutiap spatud Oepagm. Iy Oomcman MwWuUMHA CyFypTa THU3UMHUMU3HU

UCTUKOOJI/1a MTHHOBALMOH TEXHOJIOTUSJIAPCH3 TacaBBYp 3TUO OYImaiu.

bu3 munmi cyrypTa KOMNaHusiapra Kyiuaard MHHOBALIMOH CYFypTa MaxCyJloTIapu

Ba XU3MaTJIapuHH uIniao YUKUILJIApUHA TaKJ'II/I(l) dTaMu3:

1.“Axnmn™ yislap ydyH CyFypTa XusMaTiapu. “AKUIM~ yUJApHU CYFypTa KWJIMII
oM yiinmapra HUCOATaH PUCK KaMJIUTH, CyFypTa XOJUCacu 103 OepraHja 3apapiapHUHT
KaMJIUTu OwiaH axpanuO Ttypaau. UyHku, “Axmim” yWinapaa CEHCOpJIM, Ky3aTyB Ba
TeJleMaTUKa TU3UMIIapuIaH (oNJaIaHUITAaHIUTH ca0abiyu Typiu HOXYII Bas3uATIAp O3
Oepuin MyMKUH OViran xosatiapia €ku €HFUH 103 OepraHja, CyB TOITaHAa Ba OoIika
XoJlaTiiapjia TErulUIM TalIKUIoTiIapra xabap robopunanu. by sca ¥3 nHaBOatuma Moaaui

3apapJIapHU KaMaWUTUPUIITA XU3MaT KUIadu.

2.“AKmn” aBTOMAIIMHAJIApDHM CYFypTa KuWiuil. byHaa, cyFypra KOMIIAHUSICH
TOMOHUJIAaH CyFypTaJlaHTaH aBTOMAaIlIMHAra MaxcyC CEHCOPJIM JaT4YHMKJIAp YpHATWIaaAu Ba
ym0y AaTyukiap OpKajdu XalJOBYMHUHT WY XapakaTh KOWJalapura KaHYaJIWK pPHUOS
ATAETraHIMIY aHMWKJIaHaau. Arap CyFypTa KOMIIAHMSCHM Ba MHWXKO3 ypracuaa y3apo
KEJIMIIWITaH Ba OeNrwiiaHraH MyjjaTAa XalJoBUM Xed KaHAall CyFypTa XOJucacHu 103

Oepamuran xoJjarjapra Wyn Kyiimaca, yHAa CyFypTa KOMIIAHUACH TOMOHHJIAH YIIOy
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CyFypTajaHyBUUTa CyFypTa IyJIUHUHT OUP KUCMH KatapuO® Oepunaau €KUM KEUUMHTH
CyFyprajam >kapa€HuJa MaxCcyC 4erupma KWIHII OPKAJIM  CyFypTaJIaHyBUYWHU

parOaTIaHTUPUIIAIN.

3.Tubbuit cyrypranam. WHHOBAIMOH TEXHOJOTHSUIADHU KYJUIAIll, SIBHU TYpPJId
WHCOHJIAp TOMOHHMAAH “AKJUIM” coaTiap TaKWIMILH, YHJAard XaBO XapopaTh Ba HaMJIMKHU
HazopaT KWIyBYM CEHCOPJIM KypuiManapiaH doiganaHumn TuOOUM CyFypTa TU3UMUIA
TyO/laH TaKOMWJUTAIITUPHUINTa onb Kenmamu. XycycaH, “Axum’” coariap OwiaH WHCOH
CaJIOMATIUTMHH, I0paK ypHUILIK, KOH O0OCUMH, XapopaTh Ba OOLIKaJapHU Ha30paTAa CakJiall
OpKaJIM CYFypTa KOMITAHHMSCH CYFYPTAJIaHyBYMHUHT TYPJIM KacajUlaviKjiap YaJTuHUIITTHU
onauuu onaau. KyTunmaran cyrypTa xonaucacu 103 OepraHjga sca ymi0y WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUSJIAP COFJIMKHU CaKJIalll OpraHjapura 3 BaKTua Kepakiii xabapiapHu 100opaau

Ba UHCOH S'IJII/IMI/IHI/IHF OJIIMHHU OJIMIIIAAa XHU3MaT KUJIadH.
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