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Annotatsiya: Ushbu maqgolada zamonaviy rahbarlikning asosiy psixologik
tushunchalari, rahbar va xodim o‘rtasidagi munosabatlar, motivatsiya, emotsional intellekt,
liderlik uslublari, garor gabul gilish jarayonlarida psixologik omillarning roli tahlil gilinadi.
Bugungi kunda samarali boshgaruv zamonaviy psixologik yondashuvlar bilan chambarchas
bog‘liq ekani ta’kidlanadi. Maqola rahbarlar, psixologlar va inson resurslari sohasi

mutaxassislari uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: Rahbarlik, psixologiya, motivatsiya, emotsional intellekt, liderlik

uslubi, garor gabul gilish, shaxslararo munosabatlar, boshgaruv psixologiyasi.
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Abstract: This article analyzes the psychological foundations of modern leadership,
specifically the interpersonal relationships between leaders and employees, motivation
mechanisms, the importance of emotional intelligence, leadership styles, and the role of
psychological factors in decision-making processes. The study emphasizes the direct
connection between effective management and modern psychological approaches. The
article holds scientific and practical significance for leaders, psychologists, and

professionals in the field of human resources management.

Keywords: leadership, psychology, motivation, emotional intelligence, leadership

style, decision-making, interpersonal relationships, management psychology.

AHHoTanusi: B 1aHHOW cTaThe aHAIM3UPYIOTCA IICUXOJIOTMYECKHE OCHOBBI
COBPEMEHHOIO  JUAEPCTBA, a HMMEHHO, MEXJIUYHOCTHbIE  OTHOUIEHUS  MEXIY
PYKOBOAMTEISIMA M COTPYIHHUKAMH, MEXaHW3Mbl MOTHUBALMU, BaKHOCTh SMOLMOHAIBHOIO
UHTEJJIEKTa, CTUJIU JIMJIEPCTBA U POJb MCUXOJIOTHYECKUX (PAKTOPOB B MPOLECCE MPUHATHUS
pemieHnii. B wHcciienoBaHuM MOAYEpPKHUBAETCS TMpsiMas CBS3b MeEXAy dS(PPeKTHBHBIM
YIPaBJIEHUEM U COBPEMEHHBIMHU NICUXOJIOTHYECKUMHU NOoAX0AaMU. CTaTbs UMEET HAy4YHOE U
IPAKTUYECKOE 3HAUYEHHUE I PYKOBOAMUTENEH, ICHUXOJOrOB M CIEUUAIMCTOB B 00JacTH

yIpaBJIEHUS YETIOBEUYECKUMHU PECYPCaMHU.

KiawueBble ciaoBa: JlugepcrBo, NCHUXOJOTHUS, MOTHBALMSA, SMOLMOHAJIbHBIN
VMHTEJUJIEKT, CTWIb JIMAEPCTBA, MPUHATAEC PEUICHUNA, MEKIUYHOCTHBIE OTHOIIEHHUS,

MCUXOJIOTHA YIIPABJICHUS.
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Kirish. Bugungi kunda tashkilotlarning muvaffagiyati nafagat texnologik resurslar
yoki moliyaviy imkoniyatlarga, balki inson resurslarini boshqgarishdagi samaradorlikka ham
bog‘lig. Aynan shu yerda rahbarlikning psixologik jihatlari muhim ahamiyat kasb etadi.
Zamonaviy rahbar — bu nafaqat buyruq beruvchi, balki 0‘z jamoasining psixologik holatini
anglay oladigan, ularni ilhomlantira oladigan va to‘g‘ri yo‘naltira oladigan shaxsdir.
Zamonaviy menejment va psixologiya fanlarining rivojlanishi rahbarlik tushunchasiga

yangi yondashuvlarni olib keldi.

Asosiy gism. Zamonaviy rahbarning shaxsiy fazilatlari — murosalilik, ijtimoiy
sezgirlik, garor gabul qgilishdagi gat’iyatlilik, ochiglik va emotsional bargarorlik asosiy
o‘rinni egallaydi. Har bir rahbar o°zining liderlik uslubiga ega bo‘lib, bu uslub ko‘pincha

uning psixologik xususiyatlariga bog‘liq bo‘ladi.

Emotsional intellekt (EI) — bu o°‘z his-tuyg‘ularini anglab, boshqara olish va
boshqalarning emotsiyalarini to‘g‘ri talqin qilib, ularga mos munosabat bildira olish
qobiliyatidir. Rahbar uchun bu ko‘nikma jamoani ruhlantirish, nizolarni yumshatish va
samimiy ish muhitini yaratishda muhim ahamiyatga ega. Psixologik yondashuvga ko‘ra, har
bir xodim ichki va tashqi motivatsiyalar ta’sirida harakat qiladi. Maslowning ehtiyojlar
lerarxiyasi, Herzbergning ikki omilli nazariyasi yoki McClellandning motivatsion modeli
rahbarlarga xodimlarni ganday rag‘batlantirish bo‘yicha aniq yo‘nalishlar beradi.
Rahbarlarning qaror gabul qilishida sezgi, tajriba, ehtimoliy xatoliklar, guruh ta’siri va
stress holati muhim rol o‘ynaydi. Psixologik bargarorlik rahbarning ingirozli vaziyatlarda
to‘g‘ri va tezkor qarorlar qabul qilishiga yordam beradi.

Zamonaviy rahbarlik fagat boshgaruvni anglatmaydi — bu murakkab psixologik
jarayon bo‘lib, shaxslararo munosabatlar, hissiyotlar va motivatsiyalar asosida quriladi.

Rahbarning psixologik savodxonligi, emotsional intellekti va ijtimoiy sezgirligi tashkilot
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muvaffaqiyatining kalitidir. Shu bois, har ganday rahbar doimiy o°‘z ustida ishlashi,

psixologik bilim va ko‘nikmalarni chuqurlashtirib borishi zarur.

Zamonaviy rahbarlik — bu shunchaki boshgaruv emas, bu ilhomlantirish, ishonch,
empatiya, madaniyat yaratish va kelajakni shakllantirish san’atidir. Bunday rahbar doimiy
o‘zgaruvchan sharoitda xodimlarning imkoniyatlarini ochib berishga, ularni o‘zini o‘zi
boshgarishga undashga qodir. Shu bois zamonaviy rahbarlik psixologik bilim va
insonparvar yondashuvni talab giladi. XXI asrda tashkilotlar samaradorligi nafagat igtisodiy
ko‘rsatkichlar, balki inson resurslarini boshqarishdagi yondashuvlar bilan ham
belgilanmoqgda. Boshgaruv jarayonining markazida turgan shaxs — rahbarning psixologik
savodxonligi, liderlik uslubi va emotsional kompetensiyalari jamoaning ruhiy holati,
motivatsiyasi hamda natijadorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois, zamonaviy
rahbarlik psixologiyasi bugungi kunda dolzarb ilmiy-amaliy yo‘nalishlardan biri

hisoblanadi.

Xulosa. Zamonaviy rahbarlik — bu kompleks psixologik va ijtimoiy jarayon bo‘lib,
shaxslararo munosabatlar, hissiyotlar, motivatsiya va kommunikatsiya kabi ko‘plab
jihatlarni gamrab oladi. Zamonaviy rahbar insoniylik, ochiglik va hamkorlik tamoyillariga
tayangan holda tashkilot faoliyatini samarali boshgara oladi. Shu bois, rahbarlik fagat
lavozim emas, balki doimiy o‘zgarish, o‘z ustida ishlash va inson ruhiyatini anglay olish

san’atidir.
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