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KUBEP)KUHOSATJIAPHUHI UKTUCOJUM 3APAPU: V3BEKUCTOHJIA
PAKAMJI ®UPUBT APJIMKHUHI OKUBATJIAPU BA YJIAPHU
KAMAWTHUPUIL NYJIJIAPA

KooOunos Iloxkup AuBapoBu4
V36exucron PecnyGmkacu ITpe3naenty
Xy3ypuaaru MKTumMonid XuMosi MAJITAN
Arentnuru SHruxaér rymanu Macon
VDKTUMOWM XH3MaTaap MapKas3u XyKyKAn

Macajajapaa 3KCIICPT MacCiaXaT4YuCHu

AunoTtamus: Ymly Makona Y30eKHCTOHIAa KHOEpKHHAATIAp, XyCyCaH, pPaKaMIIH
GbupUOTapIMKHUHT WKTUCOIWN 3apapu Ba YHHUHT KYI KUPpaId OKHOATIApUHH YYKYpP
TaxXJWI KUIWIIra OaruiuiaHraH. PakaMian MKTUCOMUETHHUHT jKaJaal PUBOXKIAHWUINN OWJIaH
Oupra KUOEpKMHAATIAPHUHI SHCH [IAKIJIApH, KyMJlaJaH, QUIIMHT OaHK KapTacu
MabJIyMOTJIApPUHU YFUPIIAI, COXTa WHBECTUIMSA CXEeMallapu Ba “EIFOH KYHFUPOKJIAp”
opkanu  QupuOrapiauk  xoJarjapu  KymadWranu — kypuO  yukwiaad.  Makomnanga
KHOep )KMHASTIIADHUHT IIIaxciap, KOpXOHAJap Ba JlaBllaT Myaccacajapura eTKa3aJuraH
MOJIMSIBUHM, WOKTUMOUN Ba TICUXOJIOTHK 3apapiapu, HIYHMHTIEK, pakaMiId HKTUCOAMETTA
OYAraH WIIOHYra MyTyp eTKa3WIl KabM OKWOATIapH GpUTWIraH. Y30EeKHCTOH/A
knOepxaBCcU3MUK Oyiinya CaBOAXOHJIMKHUHT TACTIWTH, MOJUSBHA TH3UMJIAPHUHT
pakaMmJyamryByd Ba KHOSpKHHAATYWIAD YUYH SpATHITaH UMKOHUATIAP TaxXJWI KUJIHHAIH.
bynnan Tamkapw, kuOeppupuOrapIuKHM KaMaWTHUPHUII YYyH KOHYHUH, TablIuM,
TEXHOJIOTUK Ba XalKapo XaMKOPJWKKA AacoClIaHTaH KOMIUIEKC dopaiap, >XyMjaaH,
aXOJMHUHT KuOepxaBPcu3muk OYyiimya OWIMMIIAPUHU OIIUPHUII, 3aMOHABUM aHTUDPO

TU3UMIJIAPUHU JKOPHUM ATHUII Ba XyCYCHH CEKTOPHHUHT a0yl UIITHPOKU TAKIU( KUITHMHAIH.
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Makona pakamiii UKTHCOIUETHU XaB(CHU3 PUBOXIAHTHPHUIN YUyH TH3UMIIM Ba JTOUMUUN
cabl-Xapakariap 3apypJIMTHHU TabKUJIAN]IH.

Kanur cy3aap: KuOepxkunastiap, pakamiau ¢QupuOrapivk, HKTUCOIUN 3apap,
KnOepXxaB(CU3IIUK, PaKaMiIud HKTUCOMUET, (PUIIMHT, MOJUSBHA TUpamMuaaiap, pakamin

CaBOJXOHJIMK, aHTU(POJT TUBUMIIAPH, XaTKAPO XaMKOPJIHUK, ¥Y30€KHCTOH.

3amoHaBuil nyHEMa axOopoT-kommyHukanus texHojorusuiapu (AKT) wkrucommér,
WKTUMOMM Xa€T Ba JaBiaT OONIKapyBUHUHI Oapua ska0xajiapujia MyXUM YpHUH dTajulajii.
Pakamnamtupuin >kapaéHu riio0ai UKTUCOIUN YCHIlra KarTa Xxucca Kymeérran 0yica-aa, y
Ousan Oupra KMOEpKUHASTIAPHUHT SIHTU MIAKIUIApHU, XyCyCaH, paKaMiu (UpUOTapIMKHUHT
KECKMH KYMalMIIK KaGW >KUIIMH XaB(-XaTapiap XaM io3ara Kelmd. Y30eKHCTOH Kabu
PUBOXKJIAHETraH MamJlakaTiiapAa pakamid HMKTUCOAMETHHHI JKaJlajdl PUBOXIAHUILN
KuOep KMHasTIIapra Kapiy Kypalija sHrd EHIalTyBIapHy Tajlald KWIMOKAA. Y0y Makosa
V36eKkncTona KNOEpKUHASTIAPHUHT HMKTHCOAMI 3apapvMHM KEHIPOK TAXJIMI KWJIHII,
pakamiii  (pUPUOTAPIAMKHUHT KYI KUpPpaJId OKUOATIApUHU KYpuUO YMKHUII Ba YyJIapHU
KaMauTUPUII WYJUITADUHU WIMHAM acOCIa YYKYp EpUTHILTa KApATUIITAH.

KubepxkuHasTiap KOMOBIOTEp TapMOKJIApH, pakaMiId KypuiManap €Kd HWHTEpPHET
wiatgopManapu €paamMuaa COANp ATHIAJWTAaH HOKOHYHHMH XaTTH-Xapakariap cudaruma
TabpuQaHaad. Yiap MOJUSIBUN VFUPJIUK, IMAXCUH MabIyMOTIApHU YFUpJAII, XU3MaT
kypcatuiiin  pan stuml  (DDoS) Xxyxkymuimapu, kuOep TOBIaMauyWIMK, ransomware
(MabmymMoTIapHu mmmdpiad ToBIAMAYWIWK), QummHr (coxTa BeO-caWTiIap OpKaau
MabJIyMOT VFUpJall) Ba MXKTUMOUW MYXAHIUCIMK KaOW KYymiad Mak/UIapHU Y3 MYMra
onaau. Pakammu GupuOrapiuk KuOEp:KUHASTIAPHUHT SHI KEHI TapKajiraH Ba MKTUCOAMN
KUXATIaH SHT 3apapiu TypiapugaH Oupu OYnmb, y maxciap, KHYUK Ba ypra OU3HEC,
HMpUK KOpPXOHAJIap Ba XaTTO [JaBJIAaT Myaccacajapura kKarra 3apap kentupaau. JKaxoH

Uxkrucomuit ®opymununr 2020 iunrm xucoboTura Kypa, KUOEpKHHAsTIap Tio0an
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uKkTucoaueTra xap uunu 600 mwumMapn gojuiapra SIKMH 3apap eTkazaau, Oy 1io0an
AVMuuar Kapuité 1 ¢ousura TeHr. Y3GEKHCTOHAA AHMK CTATHCTHK MAabyMOTIAp
YyekJaHran Oyica-na, MHTepHeT (oigananyBuniap cOHMHUHT Yeuiu (2023 iun xonatura
kypa, axomuHuHr 70 Qomsman opTurum wuHTEpHETHAH doiiganaHaa) Ba paKaMIu
XU3MATIAPHUHT KEHralumu KUOepKUHASTIAPHUHT UKTUCOIUM TabCUPWHU  sTHaJA
omMpaéTrand aHuWK. Macanad, CyHrru dwiiapaa  OaHK — TH3MMIIapura  Kapiiu
KuOepXyKymiiap, QUITUHT XyXKymjiaapu Ba “€IFOH KYHFUPOKIAp~ opKaiu (yKaporapHU
aJjall XoJaTiiapy Kynanim.

V36exncTonna pakamian (GUPHOTApIMKHUHT HMKTHCOAMI OKMOGATinapu OHp HedTa
acocuii WyHanumapaa HamMo€H OyiMokna. bupuHumman, maxcuwii 1maxciap Ba
KOpXOHajapra Kapiid MOJUSBUI (GupuOrapiaukiap Karra MOJUABUN WYKOTHILIapra oaud
KeJIMokaa. Macaiiad, 0aHK KapTacu MabJIyMOTJApUHU YFupiam (KapJAuHT), COXTa OHJIaitHa
TYKOHJIAp OpPKAIHM alijaml, ‘“‘MOJUSBHM TUpaMuaa” cxeMmalapu Ba (PUIIMHT Xy>KyMmiapu
opkanu ¢ykapojap Ba KOpXOHajap MWUIMOHJIA0 CYMIIMK MaOJjarlapuHu HYKOTMOK/IA.
Xankapo TtaxpubOara kypa, 2012 uwmnma AKHIna onnaiiHa kpeauT Ba ae0erT Kapra
dbupubrapiuknapu Tydaitmm 1,5 MuuHapa goiiap HyKoTHiraH 6yiaca, Y3GeKHCTOHA
OyHIall XOJaTJIIapHUHT aHUK MUKIOPH OYMK JBJIOH KWJIMHMaraH OVyica-na, Maxayaui
OaHKIap Ba XyKyK-TapTHOOT OpraHjapyu TOMOHHJIAH IBJIOH KWIMHTAaH Xabapiap MOJIUSIBUI
GupUOTapIMKHUHT  KUAIMA ~ MyaMMO  JKaHMHM  Tacaukiaau.  VIKkuHuYM[aH,
kuOepxkuHasTap Tydaiin kopxoHanap Ba aAaBADEnat MyaccacamapuHUHT ONEpanyoH
xapaxaTiapu ommMokaa. Kubepxyxymnapian CYHr TU3UMIIAPHU THKJIAII, MabJIyMOTIApHU
XUMOSI KWJIUII Ba XaB()CU3IUK TU3UMJIAPUHU MOJCPHU3AIINS KWIHIIT YIyH KaTTa MOJUSBUI
pecypcnap Tanab sTwiaagu. MacanaH, ransomware Xy>Kymiapd KOpXOHaJlapHU HadakaT
MOJIMSIBUM MYKOTUIIUIapra, Oalky HILIIa0 YUKAPUII >KapaCHIApPUHUHT TYXTa® KOJMIINUIra
xaMm onub Kenaau. YUMHUMJAH, pakamiid (GUpPUOTrapivK pakamiid UKTUCOAUETTra OYiraxn

WILIOHY MYXUTHUTa IMyTyp eTka3aau. Pykaposap Ba KOpXOHAIAP OHJIANHA TYJIOB TU3UMIIAPH,
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JJIEKTPOH T KOpaT IuiaTdhopmanapu Ba OaHK Xu3MaTiapura HIIOHYMHM WYKOTHUIIN
paKaMIIAIITUPHII KapaCHIApUHU CEKMHIIAITUPAIA Ba UKTUCOIUN (DAOTIITMKHYU YEKITalIu.

V36eKkiCcTOH1a  KUOCPKMHASTIAPHUHT HMKTHCOIMI 3apapvH¥ TaXJMiI KWIAIIAA
MaxaJJTiii KOHTEKCTHH YyKyp KYpuO 4uKuIl 3apyp. Mamiakataa pakamuim uH(ppary3uama
CYHITH WWUIapja ce3wiapiid Japa)kajia PUBOKIIAHIIA: MHTEpPHETra yJIaHUII Aapakacu
oIy, MOOMJI OaHKUHT Ba 3JEKTPOH TYJIOB TU3UMIIAPU KEHT TAPKAJIIH, SJEKTPOH XyKyMaT
XU3MATIApHU KOPHUM 3TUiaAu. BUpOK, pakamiii CaBOAXOHJIMK JapakacH XalId XaM eTapiiv
sMac, Oy »naca QyKaponapHu KHOEpKMHAsTIApra, XycycaH, QUIIUHT, WKTUMOUN
MYXaHJUCIUK Ba COXTa WHBECTUIMS cXeMmallapura HucOaraH 3au( kuinagu. MacanaH,
CYHITH HWJIapJa V36ekucronma “énron KYHFUPOKJIAp” OpKaiu (PyKapoJapHH aliJall
XoJlaTiapu Kymaiau, OyHJa *KUHOSTUMIAD Y3MapuHU OaHK XOIUMIIAPH, XYKYK-TapTHOOT
Opranjiapu BakWuiapu €k OOIIKa WIIOHWIM Iaxciap cudaruaa TaHUIITHPUO, MIaXCHA
MAabJIIyMOTJIADHU €KM MOJMSBUU PECYpCIapHU YFUpJAIMOKAA. byHIaH Tamkapw,
MOJIMSIBUM ~ THU3UMJIAPHUHT  PaKaMJIAIITUPUIIMINKA  KUOEpKUHAATUMIIAD YUYYH  SIHTH
UMKOHUSATHAp sipaTMOKaa. OHiailHa OaHKUHT Ba MOOWJ WJIOBaJapHUHT KEHT TapKaIUIIN
O0aHK xucoOjapura pyxcarcu3 KHpUII Ba TpPaH3aKIUJIAPHU amMajra OLIMPHUII UMKOHUHU
omupaau. Iy Ounan Oupra, KUYMK Ba Yypra OHU3HEC KOpXOHaNapu KyINHWHYA
knOepxaB(CU3IIUKKA eTapiinda capMmosi KUpUTMaiau, Oy yJapHH KUOEpXy>KyMJIapHUHT
OCOH HUIIIOHWTa alJIAHTUPA/]IH.

Pakamnu pupuOrapIMKHUHT UKTUCOAUN OoKuOaTiaapu ¢akaT MOJMUSIBUM WYKOTHUIILIAP
OwsaH derapallaHMain, OaTKu WHKTUMOWM, TICUXOJOTUK Ba MHCTUTYIIMOHAJ KUXATIAPHU
xaMm Kampab onaau. Oupubrapiuk KypOoHIapu opacuja KyNuHYa MKTUMOUM XUMOSTa
MyXTOX KaTjJamiiap, MacajlaH, Kekca €émgaru (ykapoyap, MOJUSBHA CABOJXOHIUTH MAacCT
miaxciap Ba pakamiid TEXHOJOTUsJIapAaH erapiuya xabapaop Oynmaranmap OVmanu.
bynnait xonatnap HadakaT IIaxXCIapHUHT MOJIMSIBUN OapkKapopiurura nyTyp €TKaszalu,

OalKky yJIapHUHT TICUXOJOTHK XOJaTUTra XaMm calOuid Tabcup KypcaTajau, YyHKH
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¢upubrapiuk KypOOHJApu KYNHWHYA Y3JIapUHU al0aop XUC Kuiaauiaap €K KaMusTIaH
ysnaaunap. VbkTuMouidt HykKTaum HazapaaH, pakamin (GUPUOTApiINK axOJWHUHT paKamiind
XU3Matiapra OYiraH WIIOHYMHU mnacaiiTupanu, Oy 3ca JJIEKTPOH THXKOpaT, OHJIaiHa
OaHKWHT Ba OOIIKAa pakamiv TIaTGOpMaTapHUHT PUBOXIIAHHINNATA TYCKUHIMK KHJIAJH.
WucTtuTynmonan napaxana, KuOep)KMHaATiIap JAaBiaT OropKeThra KyliMMya oKiIama
sapaTaad, YyHKH XyKyK-TapTHOOT OpraHjapy, MOJHUSIBUN peryisTopiap Ba OOIIKa JaBiiaT
ujopaiapu KuOepKUHasTIapra Kapmu Kypamiish ydyH kartta pecypcnap capduiaidau.
Macanan, Y36exnucron Mapkasuii Gankn 2025 imn 1 cenTsOpraua Gapua GaHkaap Ba
KpeAUT OIOPONIApUHUHT MabIyMOTIApUHU SITOHA TMiatrgopmara MHTETpalus KUIUII Ba
MapKazjamrad aHTUGPOJ TU3UMHUHH >KOPUN ATHIIHHM peKaJallTUPMOKIa. YOy joinxa
KUOep )KMHASTIIADHUA aHUKJIAII Ba OJIMHU OJUIIIA camapalid OYIuIIM KyTujca-ia, YHUHT
amaJira OIMIMPWIMILIY YYyH KaTTa MOJIMSBUN Ba TEXHUKABHUI pecypciap Tanad dTuiaau.

Pakamun GpUpHOrapIMKHUHAT HKTHCOMI 3apapiHi KaMaiTHPHII YyayH Y36eKHCTOHa
Oup KaTop THU3UMIIM dYOpajap KYpPHWIMOKIa, aMMO MYaMMOHHMHI MYpPaKKaOJWTH siHaza
KEHTPOK Ba 4YyKyp EHnamryBiapHu Tanad kwiaau. 2025 iun 6 Maiiga 3bJI0H KUJIMHTaH
NpEe3UJEHT Kapopura Kypa, KuOepKuHasTIapra Kaplid Ka30o dopaiapu Ky4YaWTUPUIIH,
Oank kapracu €ku SIM-kapTa srajapuHUHT >KaBOOTapiuru Oelruwianau. Yoy Kapop
KUOEP )KUHASTIIAPHU COUP ATHIIIA ¥3 HOMHUJIArd MOJUSBUIA BOoCUTaapaaH (ongananuira
Wy KyiraHn maxciiap yqayH MabMypHUi Ba )KUHOUHN yKaBoOrapiMKHU >xopui aTau. [y 6unan
oupra, Nuku unutap Ba3UpiUrd KUOEpKUHASTIApra KApIIM Kypamuml Oyiinda BakoJaTIn
opran cudaruga Oenrwianan. by KOHyHWI 4dopanap KHOEp)KWHASTUYMIIAPHH >Ka30Jiall Ba
yJIapHUHT (GAOMUSATHHHM YeKJamra KapaTwiraH Oyica-fa, KMOEpKWHASTIAPHUHT OJIUHU
OJIUII YUyH MPOPUIAKTHK CTpATETHsIIap MyXHUMPOK XUCOOIaHAIH.

Pakamnu ¢upubrapiankka Kapuim Kypalijaa 3HT camapaiy €HJauryBiapiaH Oupu
AXOJIMHUHT KHOepXaBPCH3IMK OYiiua caBOIXOHIMIMHN OMIMPHILINP. Y30EKHCTOHAA Xap

wumm  HOsOpp  oimpa  “KubepManaHUATHH — IOKCANTHPHUIN  OWIUTH® — YTKA3WIWIIU
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pexanamtupwirad  O0ynaub, yHIa HWHTEpPHET Ba WXKTHUMOMM TapMOKIapJa MaKCauiu
pekiiaManap, TEJIEBU3UOH KypcaTyBliap Ba OMMAaBHi axO0pOT BOCHUTAlIapu OpKaIU
KUOEP)KUHASTIIAPHUHT IIAKJUIApH, YJApHUHT Oeirujiapyd Ba OJIUHU OJUII YyCyJUIapu
XaKuaa — xaOapJOpJWKHHM  OMMPHUIN  Ky3la TYTWITaH. TabiauM  Myaccacaiapuja
kuOepxaBpCcU3IUK OYiinya Maxcyc jaapciap, CeMHHapiap Ba TPEHUHTJIAP TAIIKWJI ITHIIL,
IIYHUHT/ICK, Kekca €mjard (ykapojiap y4yH Maxcyc VKyB AacTypiapu UIuiad YUKHUIIT
paKamIId CaBOJXOHJIMKHU OIIUPHUINTA XU3MAT KAJIaau. XaaKkapo Takpubara Kypa, MacaiaH,
Janusna naBnat xu3MatduwiapuHUHT maddoduuru, nxTuMouin Myxodasza TU3UMIIAPU Ba
aXOJMHUHT FOKOPU PaKaMJId CaBOJXOHJIUTH KUOEpKUHAATIAP SXTUMOJUHU CE3UJIapin
Japaxana  KaMaTHpraH. Y36eKMCTOH Oy  TaxpubaHm  ypranub, Makrtabuap,
YHUBEPCUTETJIAp Ba JaBlaT XU3MaTYWIApU Y4YyH KuOepxaBOcH3IHMK Oyiinua MaxOypuid
TabJIUM AACTypJIApUHU KOPUM STUILIM MYMKHUH. ByHJaH Tamkapu, Maxajuiui skamoaniap Ba
HOJIABJIaT TANIKWJIOTIAp OWIaH XaMKOpJIHKIa KuOepxaBpcusznuk OViinda oOMMaBUi
KaMIaHUsUIap TAlIKWI ATyl (poriamu Oyaiu.

TexHonoruk dopanap kuOepKUHaATIApra Kapild Kypalljga MyXUM axamusTra ora.
V36ekucron Mapkazuii 0aHKM TOMOHMJIAH >KOpPUH JTWIAETrad ‘“‘MOJUSBUN TUpamuja’
CXeMaJlapuHU aHMKJIAIl TU3UMHU, 0aHK CHUPUHU aBTOMATIAIITUPUIN kapaéHu Ba aHTU(POT
TEXHOJIOTUSIIApH  KUOepPupUOTapIMKHN KaMaWTUpHINra Xu3MmaT Kwiaad. Macanas,
OaHKIap Ba TYJIOB TU3UMJIIAPH ONEpaTOpIapH MIKO3JIAPHUHT TPaH3aKIUSJIADUHU peall BaKT
peXUMHIa MOHUTOPUHT KUJIUII, ITyOXadu OoNepalusulapHi aBTOMAT paBUIIAA aHUKJIAI Ba
OJIOKJIalll MMKOHUSATHUTA 3ra 3aMOHABUM JACTypHil TabMUHTIApHU >Xopuil 3TMokaa. Iy
Ownan Oupra, CyHbUH MHTEUIEKT Ba MAIIMHABUN  YKUTHUII  TEXHOJOTHUSIIApU
KHOEpXyKyMIIapHU OanmiopaT KWIMILI Ba OJIIMHU OJIMINJA KaTTa CajloXusATra sra. Xalkapo
mukécna, macaiad, EBporna Uttudokumaa GDPR (YMmymuit MabyMOTIapHUA XUMOST KAJTHIIT
TYFpUCHIArd HU30M) KaOW KOHYHJAp IIaXCHUM MabIyMOTJIIADHU XUMOS KWJIMILIHU

Ky4JalTHUpraH Ba KUOEp>KUHAATIApHU KamaiTupuiira €pnam OepraH. Y30€KHMCTOH IIyHTa
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yXmam KOHYHYMJIMHUA J>KOPHA 3THO, MabIyMOTJIApPHH XHUMOS KWJIHMII CTaHIApTIAPUHU
MycTaxkamiamu MyMKAH. byHpaH Tamkapu, kubepxaBdcuznuk Oyiinya MyTaxaccuciap
taii€pinam  Ba Maxaumid WUT  xoMmanusiapHu — KuOepxaB(CH3IUK — coxacujia
WHHOBAIUSJIAPHY PUBOXIAHTHPUIITA JKaJI0 KUJIHII MyXUMIHD.

Wktuconuit HyKTam HazapliaH, pakamin (GpupuOrapiukka Kapiid Kypaiijga XyCyCHid
CEeKTOpHUHT ponu Oeku€c. baHkmap, TeleKOMMyHHUKAIUs KOMIIAHUSIIApH, DIIEKTPOH
THKOpaT IatgopManapd Ba OOMIKA XYCYyCHHM TalIKWJIOTIAp Y3 MIDKO3IAPUHU XUMOS
KAJUII Y9yH WYUK XaBQCHU3IMK TU3UMJIAPUHUA MYyCTaxKamJalik Kepak. MacamjaH, arap
MOJUSIBUI UpUOTrapiuK OaHKJIAPHUHT YBTUOOPCU3IUTH Tyaiau coqup Oyica, 3apap yJjap
XUCOOWTaH YHIUPWINIIN KOHYH OwiiaH Oenrwianrad. by dopamap Xycycuid CEKTOpHU
KnOepxaBPCU3IMKKA KYMPOK capmos kuputuira yamaau. Iy Owunan Owpra,
KOS )KMHASTIIADHUHT TpaHCCUYEeTapaBUil TabWath TJI00AT XaMKOPJIWMKHHA Tayad KWIajaw,
4yHKH ~ KYI1a6  XyXymIap  XOPIKAAH  VIOIITHPHIAZH.  Y30EKHCTOH  XalKapo
kuOepxaBdcusnuk Tamkuiaoriaapu, macainad, MHTEPIIOJI Ba BMTHunr kubepxaBhcuszinuk
Oyiiuya WIuM TypyXJapu OujlaH XaMKOPJIUKHU KEHraWTupuO, KuOEpKUHASATYUIAPHU
aHUKJAIl Ba >Ka3ojlalljla camMapalid MeXaHu3Miap HIUIad YMKUIIM 3apyp. Xallkapo
Taxpubanan doigananuil, Macaigad, CuHranyp Ba DCTOHUSHUHT paKamMJId UKTUCOAUETHU
XMMOSI KIJTHIIIArH MyBadpakuaTIii MOAeIapu Y36eKucToH yayH doiiaamm 6ymam.

Pakamnu  QupuOrapaIuKHUHT MKTUCOAMM 3apapuHU KaMaTUpUIIAQ WKTUMOUM-
MajaHMH ~OMIJUIADHM XaM XHCOOra Onum  3apyp. Y30eKHCTOHIA  aXONMHHHT
kuOepxaBpcu3nmuk Oyiinya xabapaopiurd mact OynuO, kymiad ¢ykapoiap coxTa
pexiamanap, uryOxaiau xaBojajgap €KUM WKTUMOUM TapMoKjapaaru (upuoOrapiauk
cXeMajapura OCOHJIMKYa WIIOHMO Konumiaau. by MyamMMOHM Xal KWJIWII Y9yH Hadakat
pacMUil TabJIUM THU3UMH, OATKH WXTUMOHWM TapMOKJap, TEJIEBU3MOH Ba pajauo Kabu
OMMaBHU axO0pOT BOCUTAJIAPU OPKAJIU KEHI KAMPOBJIM TapFUOOT MUUIAPUHUA OHO Gopuil

jgo3uM. Macanan, ‘“xaBdcu3 mapon spaTuir’, “uryoxanu xabapiapHU aHUKIAN® o Ba

266




“, "‘ _ Vol.3 Ne5 (2025). May
¥ g Journal of Effective innovativepublication.uz _ . .

== . . | OO

wonmve euaror LEAINING and Sustainable Innovation o
=il )

@33

“oHJIaliHa TpaH3aKIMUIAPHU XUMOS KWIHII® KaOu MaB3yjap/a KHCKa BUACOPOJIMKIAD Ba
uHporpadukanap Ttait€pnam camapanu Oymanu. Iy Ounan Oupra, kubepxaBhcHU3IHK
Oyiiruya Maxa/uIMil cTapTarjlapHd KYJulaO-KyBBaTjalll Ba pakaMId HKTUCOIUETHU XUMOS
KWINILITAa KapaTWIraH WHHOBAIIMOH JIOMMXAQJIAPHU MOJIMSUTAIITUPUIL Y30K MYIATIN
Oapkapop HaTwKajgapra spuiuira épjaam oepasiu.

Xynoca kunub aiiTranna, Y30eKHCTOHIA pakaMinm (GUPHOTAPIMKHUHT HMKTHCOJIMH
3apapu  MOJIMSIBUM MYKOTHIUIAPAAH  TAIIKAPHW, WXKTUMOUWA HIIOHY, TIICUXOJOTHK
OapKapopJIMK, HHCTUTYIIMOHANl pecypciiap Ba pakaMiIu UKTUCOJIMETHUHT PUBOXKIIAHUILINTA
NyTYyp €TKa3UIl KaOu KEHIPOK OKMOATIapHU Y3 Uuura ojaau. Yoy MyaMMOHH XaJl KHJIMII
YUyH KOHYHUW, TabJIMUM, TEXHOJIOTMK, WKTUMOUN Ba XalKapO XAMKOPJIMKKA acOCIaHTaH
KOMIUJIEKC EHAAIIyB 3apyp. AXOJMHUHT KuOepXaBPCU3IUK OYiinua CaBOAXOHJIUTMHU
OILIMPHIL, 3aMOHABUNA aHTHU(PPOA TUIUMIIAPUHU KOPHM ITHIL, XyCYyCHH CEKTOp Ba JaBjatr
ujopatapuHu KuOepxaBPCU3IMKKA CapMOs KHUPUTHUINTA YHAAII, XajdKapo TaxpuOaaaH
dbolimanaHuIl Ba TpaHCCcUerapaBUil KUOEp)KHHAsTIApra Kapiid TJI00an XaMKOPJIUKHU
KEHTAHTUPUII ~Y30EKMCTOHHMHT pakaMIM MKTHCONMETMHHM XaBpCH3 Ba 6apKapop
PUBOMIIAHTUPUIITA XHU3MAT KUJIagu. PakaMIalITUPUIIHUHT WKOOMM CATIOXUSTHHU TYIIUK
py€Ora uMKapuil y4yH TU3UMIIM, TOUMHUI Ba MHHOBAIMOH cabii-Xapakariap Tanad 3Tuiaiu,
dakar mry #Wynm OwiaH KUOEPKUHASTIAPHUHT WKTUCOAMN Ba WKTUMOUN 3apapuHU

MUHUMAJUIAIOTUPHUIT MYMKHH.

DoiigaJaHIITaH a1a0uéTaap pyixaru:

1. Abnyanae, P. b. KubGepxunastinap Ba yiapra Kapiiy Kypalluil CTpaTeTHusuiapu.
Tomxkent: MabsHaBusaT, 2020. 150 6.
2.I'anmeBa, JI. II. Pakammm wkrucomu€r Ba yHUHT xaB(d-xatapiapu. TOIIKEHT:

DOxorexnuka, 2019. 200 6.

267




7. _ Vol.3 Ne5 (2025). May

P Journal of Effective innovativepublication.uz

) 4 s-@
movarve rusuaron LL€AINING and Sustainable Innovation ;

@””

3. Mamanaaues, A. C. Uarepuer-dupudrapiuk: Taxaumiap Ba npodunakTuka. TomKeHT:
Axanemust, 2021. 180 0.

4. MmmmartoB, T. K. KubGepxaBdcuznuk Ba YHMHT MUUIMH HMKTUCOAUETIa TabCHUPH.
Tomxkent: Uktucomuii panmnap, 2022. 250 6.

5. Cannos, b. T. O3zap6aiikon Ba Y30eKHCTOHIA KMOSPKUHASTIAPra KApIIH KypAIIHILL.
Tomxkent: FOxcannm, 2023. 220 0.

6. KypoonoB, III. A. Pakammm xaBd-xatapiap: DOKOHOMHK TaxIuajiap Ba XallKapo
toxpuba. Tomkent: Kymma namp, 2021. 190 0.

7. UemartoB, K. T. HurepHerra Oofnuk ¢(upuOrapiavkiap Ba yJIapHU KaMalTHpPUIIT
ycyinapu. TomkeHT: MabHaBusT Ba omium, 2020. 160 6.

8. llloauen, X. B. Pakamiu MKTUCOMUET Ba YHUHT WKTUMOMH-UKTHCOIWNA OKUOATIApH.
Tomxkent: Axagemuk, 2022. 210 6.

9. MyponoB, C. X. MoGun GaHKMHT XaB)CH3IHIH: Y36eKHCTOH TaxpubacH. TONIKEHT:
Texunomorunk Taxjmi, 2021. 240 6.

10. Mup3aes, WM. T. KuGepxaBpcu3mMK Ba XyKyKHil TabIMMOT: Y30€KHCTOHJATH

MyamMMmoJiap Ba uctukoosap. Tomkent: 3ué, 2022. 230 0.

268




