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AnHOTamusi: Ma3kyp MakoJiaja 3aMOHaBU cU(AT MEHEKMEHTH TU3UMHUHHA CaHOAT
KOPXOHAJIApUJla >KOPUW JTUIIHUHT MEbEPUM-XYKYKUN AacOCIapUHHM TaKOMHIUIAIITHPHUII
9XTUEKM 03ara Kenranauru taBcunanrad.. [llynunraek, cudar MeHe:xMeHTUra Oynran
¢HmamryBnap OOCKUWIAPMHUHT Ma3MyH-MOXHSTH, 3aMOHaBUN cudaT MEHEKMEHTH

TU3UMUHU >KOPUH 3THIL Bazudaiapy Ba yJIapHHU Xal KWIHII WYIlapu EpUTUIITaH.

Kaaur cy3aap: cudar MeHexxMeHTH, cubaT MEHEKMEHTH TU3UMH, cudar

MeHeX)MeHTH Tamoimmapu, [ISO crannaptinapu, ymymuii cudar meaesxxmertu (TQM).

Abstract: This article examines the need to improve the regulatory framework for
the implementation of a modern quality management system at industrial enterprises,
reveals the essence of the stages of approaches to quality management, the tasks of

implementing a modern quality management system, as well as ways to solve them.
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Key words: quality management, quality management system, quality management

principles, SO standards, total quality management (TQM)..

AHHOTaIII/Iﬂ: B IIaHHOﬁ CTaTheC pacCMaTpuBacCTCA HGO6X0,I[I/IMOCTI)
COBCPUHICHCTBOBAHMA HOpMaTHBHO-HpaBOBOfI 0asbl AJIs1 BHCAPCHUA COBpeMeHHOﬁ CHCTEMBI
MCHC/’KMCHTA KadCCTBa Ha IIPOMBIINUICHHBIX IMPCAIPHATHUAX, PACKPBIBACTCA CYHIHOCTb
9TAIIOB IMOAXOAOB K YIIPABJICHHUIO KAa4YCCTBOM, 3aJlda4H BHCAPCHUA COBpCMGHHOﬁ CHCTCMBI

MCHCI’KMCHTA Ka4CCTBA, a TAKIKC ITYTH UX PCIICHUS.

KiarueBble cioBa: YIOPaABJICHUC KAa4€CTBOM, CHCTEMa YIIPABJICHHUA KauCCTBOM,

NPUHIMIBL yIPaBIIeHUS KadecTBoM, cTaHaapThl [SO, BceoOiee ympaBieHHE KayeCTBOM

(TQM)..

Canoar KOPXOHaJapHHU camapaju OomIKapHILI MEXaHU3MJIApUHU
TAaKOMWIJIAIITHPHUII MaB3yCUra Ouj MaHOaamap XamJa coxa 3KCHepTiapujaH OJIMHTaH
MabIyMoTiapra kypa ymymuid cudatr meHexxmeHTH (TQM) TuU3MMUHM 3aMOHAaBUM
OOLIKapyB MEXaHU3MJApPUHU TAaJAKUK STUII Oy Oopajard 3aMOHaBHIl TEHACHUMSIIApHU
aHUKJIAIl Ba SHTM CHIANIYBIAPHU KOPXOHA-TAIIKWJIOTIAp (DAaoNuATATa >KOPUN OTHII
axamusAtu optub Oopmoxna. KopxoHa-TamkuioTinapaa Xalkapo CTaHAApT Tanadnapura
MyBOGUK cu(}AT TUUMIAPUHUHT KOPUM HTWIMIIKA pakoOaT MyXHUTHUIA KOpPXOHAIap
IOTYFUHUHT Kadojatu XucoOjlaHaAM Ba KOpPXOHajap TOMOHHMJAH KYypcaTHJIaJuraH
XU3MaTiIap, XyCycaH »JHepropecypciap TabMHHOTH 0o030puaa pakoOaTOapAOUUINKHU

OLIMPHUII UMKOHUHU Oepajiu.

Mamnakatumuzna  Y30ekucton PecmyOnukacu  [Ipesugentu  Ba  Basupnap

MaXKaMaCI/I TOMOHHUIaH nnniab YUKapull CaHOaTH KOPXOHAJTdApHAd XaJIKapo CI/I(i)aT
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TU3UMIIAPUHU KOPUN ATUII MacallaJapuHU TapTUOra COJMILTra JOUP MEbEPUN-XYKYKUN

ACOCJIAPUHMU STHTUJIAI AXTUEKU MaBXKYUIMTMHU KypCcaTau.

Kymnanan, V36exucton Pecniyomukacu Ilpe3suaeHTHHUHT “DKCHOPT KUITYBUU
KOpPXOHAJapHU parOaTIaHTUPUIIHU KY4YaWTUpHUII Ba pakoOaTOapIom MaxcCyJOTIapHU
eTKa3u0 OepUIIHU KEeHrauTupuil Oopacuaa Kymumya yopa-tagoupiap tyrpucuaa’tu 11K-
1731 commu, Y36ekucron Pecry6nmkacu Basupmap Maxkamacuuuur 2004 iimnm 22
utosiarn  “KopxoHaliapja Xajakapo craHjgapmiapra MyBOoGUK cudaTHH OOIIKapHUII
TH3UMJIAPHHN KOPUH STHII Oyiimua Tambupmap Tyrpucuaa™th Ne349, V36ekucron
Pecnybnukacu Bazupnap Maxkamacuauar 2009 #wun 19 wurongarm  “PecryOnmka
KOpXOHAJIapuJia XalKapo cTaHaaptiapra MyBouK Oynaran cudatHu OomKapuIn
TU3UMJIADUHU  KOPUW OTUIIHM KEHTAWUTHpHUINTA JOUP KymuM4a dYopa-Taadupriap
Tyrpucuga’ru Nel73 xamma V36exucron Pecry6iukacu Basupnap Maxkxamacunuar 2006
mun 29 aprycraaru “KopxoHanapia xaiakapo cTaHgapTiapra MyBopuk cudaTHu OOIIKapHUII
TU3UMIIADUHU SKOPUM dSTuUIll OYyinMya Kymmumua dvopa-taadupiap Ttyrpucuna’tu Nel83
KapopJiapuaa CoJuK, 00KX0Ha, MaxCyJIOTJIAPHU SKCIOPT *Kapa€Hyiapu Ba OaHK XU3MaTiiapu
Oyiinua wnurad 4YMKapyBUM Ba XM3MAaT KYpCAaTyBYM KOPXOHAJAPHUHT WUMKOHHUSTIAPUHU

siHaJla KEHrauTUPUII MaKCaJuaa KaTop UMTUES Ba KyJIalaukiap Oepuiras.

V36exucron Pecry6nukacu Comnk KomekcHHMHT 356-Mojmacura acocaH COJHK
conmuHaauraH 0ab3M SHTM TEXHOJOTHK YCKyHaJlap COTHUO OJWIIA, XyCyCaH OFUp CaHOoat
TapPMOFUHU MOJITUN-TEXHUK 0a3aCHHU MOJCPHU3AIUSIIANI JJOWUXATAPUHNA aMara OIMTUPHIIL
*kapaéHnapura cuaTHa OONTKAPHII TU3UMIIAPUHH YKOPHH dTHUIITAaH X0JUIap/ia, MaxcyJoT Ba
XU3MATIApHU, JKyMJIaJlaH »dHEPrOTAbMHUHOTH KOpPXOHAJapura XajlKapo CTaHmapTiIap
Tanabmapura MyBOGUK cepTU(UKATIAMTUPIITAH XOJUIapJa MYyalsH COJMK Ba OOXXKXOHA

UMTHE3APH KY3/1a TYTHJITaH.
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V36exucron Pecny6nukacu Ilpesumentuauar 2012 i 26 maproarn 1TK-1731-
COHJIU Kapopura acocaH cudaTHu OOMIKAPUIN THU3UMIIAPUHU KOPUH  ITaéTraH
TAlIKUJIOTIIApTa SITOHA COJIMK TYJOBJIAPUHU KaMaWTUPHUII TapTUOM KYIJIAHUJIAIH.
V36exucron Pecny6nukacu Basupnap Maxkxamacuuuar 2004 jiun 22 mromgaru Ne349
Kapopura acocaH CHHOB Jiaboparopusuiapura dra OyiraH KOpXoHayiap OenruiiaHraH
TapTHO/a JabopaTopusia TEKIIUPUIL Ba TECT CHHOBUJAH YTKa3ullaa (oilnanaHuiagurad
TEXHOJIOTHSI JKUXO3JIapH, IIYHUHTACK OyTJIOBYM Oyromiap Ba 3XTHET KUCMIIAPHH YETAaH
KENTUPUILJIA, arap yJapHU eTKa3uO OepHIll TEeXHOJIOTHS KUX03JIapu €TKa3uo Oepuil yuyH
Ty3WJTaH KOHTPAKT MIApTJIapuja HazapAa TyTWIraH Oyica, 00KXOHa TYJOBIApUIAH, Iy
KyMIIaJlaH KYIIWITaH KUAMaT COJNUFUIAH 030]1 KWJIMII TapTHOU KYJJIAHWIUIIA XaM Ky3aa

TyTHJIT'aH.

V36exucron Pecriybnukacu Basupnap Maxkamacuuuar 2009 iun 19 uronmaru 173-
COH Kapopwra acocaH JaBlaT IXTUEKIAPH YUYYH MaxCyJoTNIap Xapua KWIHII F03acHAaH
TEHAEp CaBIOJapH YTKa3Wiga OOIIKa TEHT MapT-IIapouTiapia YCTYHJIHK CUpaTHU
OOIIKAPUIITHUHT CePTHPUKATIAMTHPUITAH TU3UMUTA 3ra OYITraH MaMIaKaTUMHU3 XU3MaT

KYypcaTyBUM Ba MaxcyJoT €TKa3ub OepyBunapura OSpUINIIHHNA XaM Kaill STHII KOU3.

V36exucron Pecniy6rmmkacu Basupnap Maxxamacuauar 2010 iwor 21 mongaru 154-
COH Kapopu OwiaH TacaukinaHraH Huzomra acocaH Xxankapo craHmapmiap Oyimda cudat
TU3UMHUHH JKOPUH KWITaH, IIyHUHIJIEK OJKCIOPTOON MaxCyJoT TypJapuHU HUIUIad
YUKAPUIIIHU Ha3ap/a TyTyBYH KOPXOHAJAp, YYHUHTACK TEICKOMMYHHUKAIHS XU3MAaTIapHHH
KypcaTuinia, MaXaJUTHAIAIITUPUIIT JaCTyPHUra KHPHIIJIA, FOKOPHIArd MEe30HIapra MyBOPHUK

KeJIaJuTaH Jornxanap OVitnda xaMm Katop ad3aTuKiIap MaBxKy/I.

Annus  Bazupnuruaa 2697-con OunaH  pyiixatra onuHran «TacaukiaHraH
MaxanmuinalmTupyil — JacTypy  JIOMUXalapd aMalira OLIUPUJIAETraH  KOpXOHaJap

TOMOHHUJIAaH COJIUK Ba 00XXXOHA MUMTHUE3NIAPUHU KYJUIall TapTuOu Tyrpucuaara Huzom»ia
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HazapJa TYTWITaH UMTHUE3NAp Oepwiviud MyHocabaTu OuiaH OVymiaiiniuraH maOnariap
cudatHu OOWIKAPUII THU3UMHUHHU SKOPHM OTHIITa >Kal0 KWIMHTaH KOPXOHAJTApHUHT
MYXaHIUC-TEXHUK XOAWMIIAPUHH parOaTIaHTUPHINTa WYHAITHPUII HMMKOHHUATH XaM
KOpXOHajlap TOMOHHUJAH MyalsH MUKIOpJaru MaOJaFiapHd KOPXOHa UXTHEPHUAA

KOJIIMPUIIT UMKOHUSTAHU Oepaiu.

CepTuchuKaTnaHraH KOpXoHanap CoHM
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Pacm-1. Mamnakatumusga [SO cranpaptu ypHaTUiaran
KOpXOHaap MUKAOPHU

byrynru kyHna cudar TU3UMIIApUHU CePTUGUKATIAMTUHPUII UI0paIapu COHUHU 27
Ta €TKA3WiauO, MIyHJaH 8 Ta cepTUUKATIAMTUPUII HUIOPATAPUHM XaJKApO Japaxkaja
AKKpEeIUTAlUSAIaH  YTKA3WITAHJIWTH  MamjlakaTuMu3 Oy  Oopamari  WMKOHHSTIIAP
KeHraWTUpWIAETTaHINTUIaH  Janonar Oepaad. YmlOy MIUIApHU  PUBOXKIAHTHPHUII
Makcaauja KylluM4ya paBulga 2 Ta Xyayauid mapkaznapu (Axaumxod Ba Camapkann)
Komuaard  cudar THU3UMIIAPUHU  CepTU(DUKATIAMTUPUIN  UIOpPAJAPUHH  XaJKapo
akkpemurtauusaad yTkazum yuyyH TypkusHuHr TURKAK tomonupan 2017 dunHuHr 1-

yoparuaa Xajakapo Japakaa akKpeIUTALMsIIaH YTKa3UIl HILJIapu aMalira OIIMPHUIITaH.
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PecniyOnukaga 17155 Ta xu3mar kypcaTyBuu Ba MILIA0 YMKApyBUM KOpPXOHAJap
MaBxkys Oynu6, mynman 3306 Tacupa cudatHu OOIIKAPUIT THU3UMIIAPU SKOPUH
STUIATAHIUTH Oyiinda cepTUUKATIAIITUpWITaH. AreHTIuk TomoHugaH 3306 Ta
KopxoHanapra xamu 3431 Ta MyBOQUKIMK cepTU(UKATIAPU pacCMUUIAIITHPWITaH 0y,
mryHaad ISO 9001 - 3134 Ta, ISO 14001 - 54 ta, OHSAS 18001 - 68 ta, ISO 22000 - 72 Ta,
ISO 50001 - 11 ta, ISO/TS 16949 - 34 Ta Ba GMP - 9 Ta Ba yitfynnamran MTHu 55 Ta

TalllKKWJI OTaaH.

Kypunuuw;
O3KMK-OBKarT; 389Ta
710Ta

dapmau. Ba
™66,
MaxcynoTu,

EHruncaxoar;

756 1a KuMEé Ba He(hTb;

366Ta

4 MeTannyprus sa
NeKTPOTeXHHKa MaLKHACO3NKK;

116T1a 223 Ta

Pacm-2. Mamnakarumuszaa [SO cranpaptu ypHatuiaran
coxajiap TacHupu

Xo3upaa aynéna cudaTHU OOIIKAPUIIHUHT SHTUAAH SHIH MOJAEPHHU3AIMSIIAIITAH
MEXaHW3M Ba HHCTPYMEHTIapu QolganaHuiamokaa. Jlekun Oy Tuzumiaap Xo3upjaa
myBapGakuiATau (aoqUAT IOPUTHII YUyH WIFOP XalKapo KOMIAHUsUIap TOMOHHAAH
y3mamTupuiaran cuaTHu TU3UMIIM OOIIKAPUIMHUHT CaKKU3Ta acOCHH TaMOMHIIIapura
acociaHuO TaIIKWI ATWIMIIM Kepak. by Tamoimmnap cudaTHu OOIIKapUIl cOXacuaaru

HNCO 9000 cepusnu xankapo CTaHAapTIAPHU STHTHIIAIITA acoc OYIU0 Xu3MaT KUJIa Iu.
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BI/IpI/IH‘-II/I TaMOﬁHH —  HCTCBMOJIUYHUTIA C-)’BTI/I60p KAJIITaH XOJIa HII TyTHUI.

HcresMomunnapHUHT TUAUAATK y3rapyiiapra Tallkuiaud, ycayouil Ba TEXHUK JKUXATaH
MOCJIAIIMII  CTPATETUSACUHU MIIIA0 YMKUII pakodatnu 06o030p mapoutuaa (Gaoaust

1opuTa€Trad xap OUp TAIIKUIOT Ba KOPXOHA YUYH Xa€THH KUXATIaH MYXHUM.

WkknHun Tamoiimn — OoIIKapyBHUHI YpHHU. byHra kypa, pax0ap cudarau
OomKapUIIHUHT Oapuya TaMoHWIIapura TU3UMIM EHAAIIUIIM, SIBHU YJIapHU ¥3apo
YUFYHJIMKIA, alOKaJOpJIMKAA TacaBBYp KWJIUIIM Jo3UM. by 3ca cudarHu Oomkapuiil
UITapUHUHT MyBad(aKUATIN IKYHJIAHUIINTA XU3MaT KWJIaJAUuradH OMWIJIApHA aHUKJIAIl Ba

YJIAPHUHT 103ara KeJIUIIu YUyH 3apyp IMIapOUTIIApHU sSpaTHUIIra acoc OViau.

YyuHuu Tamoitui — uirauiapuu xano ki, by TQMHUHT acocuii KouaanapuaaH
oupu O0Ynu0, yHra kypa xap oup uiruu cudaTHu OomKapuil (HaoausaTUra xaid KUJINHTaH
OynumM Kepak. VYIJIApHUHT Xap Oupuja SXIIWJIAHMWINTa WYKH OXTHEXK BYXKyIra

KCJIraHAarnia Ma3kKyp Makcaara Spuiiui MyMKHH.

TypTuHYM Tamoiini — xxapaéHiu €HaamryB Ba y OunaH OofiaHran OCIIMHYM TaMONKII
— Oomkapumra Tudumid EHpamryB. By Tamoifmiapra kypa MaxcyJIOTJIapHU HILIa0
YUKapULI, XU3MaT KypcaTuil Ba OOIIKapyB ¥3apo OOFIaHIaH jkapaCHIApHUHT MaKMYHIUDP.
Xap Oup oxapaéHra V3UMHUHT KHPUII Ba UYHUKUIIM, “‘TabMUHOTYWIapu~  Ba

“ucrepMoNuMIIapu’’Ta 3ra 0yaraH TH3UM cudaruia Kapaaaam.

Orup caHOAaT KOpPXOHAJAPMHM YOy TaMoHWwLIapra aMaja KWIraH Xojja umniad
YUKWITAaH HMEePapXUK TAIIKUIUN Ty3wiIMajapra TasHraH Xojja OOIIKapyB THU3UMHUHU
TaKOMUJUIAIITUPUII  OOIIKapyB caMapaJopJIMTHHU  OLIMPWIMIIUTA WXOOUHM  TabCHUp

KypcaTuiy uryoxacusaup.

[yaunraek, cudatar OOMKAPUIT THU3UMIIAPUHHA >KOPUN OTUIN SHTUJAH SIHTU
TaJKUKOT HaTXajiapu Owian Oovutmind oopunmoxiaa. XKymmaman, ISO 9001 Ba QS —

9000 cranmaptimapuaa MIyHAAM MEBEPIIAp YPUH OJNAUKH, YHrA Kypa TAbBMUHOTYM SIHTH EKH
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TaKOMWJUIAITAH MaXCYJIOTHH HWILIA0 YMKApHUINTa Tal€piam y4dyH Typaw OYJuHMaaapaaH
MyTaxaccuciiap TYPYXWMHU IIAKIUIAHTUPUII JIO3UMIIUTH Tanabu Kuputwiau. byHnai
TypyXxJiap KOHCTPYKTOpPJIap, TaXpUpUHiIap, TEXHOIOTIap, cudar Xu3MaTu MyTaxaccCuclapu
xamaa Oomka xm3MmarTiap Oyiinmda MyTaxacCHCIapHU Y3 W4YWra OJUIIU 3apyp nAe0

OeJIruIasIu.

OATUHYN TaMOWWI — JOMMUN TaKOMUWIIAIITUPUO OOPHUIIl TaMONHUIIH. ﬁHerMa 150%0)
aBBayl cudar crpareruscu “Ontuman cudar KOHUEMIUSACH Ta acoCIaHTaH dJIu.
Keitnnuanuk fnonus, cynrpa Amepuka Ba EBpomna unuiad ynkapyBuuiapu TaxxpudacuaaH
MabJIyM OYJIIWKH, TaKOMUJUIAIITUPUIITHUHT Yerapacu OynMaiau, cudaTHU SXIIHIIAIT
TaIOUPIAPUHN TU3UMIIM TAIIKWI KWJIWHUIIKA Ba YJAPHUHT Y3U OOMIKAPYB THU3UMUHHHT

TapKUOWH KUCMHTA, STHHU TU3UMOCTH TAPKUOWI KUCMTa ailTAHTUPUITUIIH KEPAK.

ETTuHun Tamoiinn — MablyMoOTIapra acocjaHraH Kapopiap KaOyn kwiuil. by
TaMOWWJIHM amajira OIIMPHUII acocllaHMaraH KapopJjap KalyJl KWIMIIJAH BO3 KEUMIIHU
Taprud Kuwiaau. XucoO0T MabIyMOTIApUHU TYTUIA0, yIapHU TaXJIW KAJIUIIT acOCHa Kapop
kaOyn kumi Jo3uM. [y makcanmga, OyryHTH KyHTa Keu0 Ha30paT Ba TaXJIujl KUJIUIITHUHT,
TapTUOra COJUIIHUHT CTAaTUCTHK YyCyJJlapu UNUIA0 YUKWITaH Ba KEHr KYJJIaHuO

KCJIIMHMOKAA.

Cakku3uH4YM TaMOWWJI — TabMHUHOTUYWIAp OwiaH y3apo MaHdaatiu MyHocabatiap.
Ymlby tamoiinn HadakaT TallKyd, OAJIKW WYKH TabMHUHOTYWIApra HUcOAaTaH XaMm TaTOMK

KWJIMHAOU.

lyHu TabKuaIanm J03UMKH, cU(aTHU OOMIKAPUITHUHT 3aMOHABHI KOHIICTIUSACH
UCTAITaH MaKcajJra MyHanTupwirad (paoausiT TypuHH OOUIKAPUIN KOHUEMUUICHIUP. Y
dakar unuiad YMKApUII cOXacura TaaUTyKiau OYiuO KoJIMaid, JaBJIaTHUHI MapKa3ui Ba
Maxauiiii  OOILKapyB oOprahjapv, KypoJUuld Kywiap Ba OollKa coxajlapuja Xam

myBaddakuarra spumumiayd  Kadonarnaiiau. Iy HykTam Hazapgan onranma cudaTHU
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OOILIKAPUIIIHUHT TaIIKWINH-UKTUCOIUM acociapura OatadCcuipok TYXTaJIMII Makcajra

MyBOGUK OYiau.

Cudar — XXI acp 6ycaracuaa pakoOaTHHHT 2HT acOCUi Meb3oHUTa ainanau. Cudar
HapXJaH Kypa MyXUMpOK Japaxara KyTapuiaau. Mnmad 4ukapuil TeXHOJIOTHSIApUHUHT
PUBOKJIAHUIITN Ba UCTEHMOJTUN AXTHEKIAPUHUHT TabCUpHUAa CU(PATHUHT YPHU Ba aXaMUATH
TOUMUN paBuiga opTud Oopmokna. KyH calimH MagaHusAT Ba TabIUM JdapakaCUHUHT
IoKcanmuO OOpWIIM WMCTCHMOTYMIIAPDHU SHAJAa HO3WK JWUIM Ba Tajla04aH KHIMOK/A.
PakoGaTOapmonuimkHy TabMUHIAIIA cudatra Tanmadiap Xajl KIIyBUH aXaMHAT KacO 3THO
oopMmokma. JKaxon Oo3zopuma MaxcysloT €KM XH3MaTJIapHM  Xapuja — KuwiaéTrad
ucrebMomumiapHuHr 80%man opturu cudaTHU HapXJlaH YCTYH KYHMOKAa. MabiiyMOTaap
cudar xapaxaTiapu YMyMUANA HIIIA0 YUKAPUII €KW XU3MAT KYpCaTHII XapaKaTJIapUHUHT

15-25 %pnan kam OYmMaran KUICMUHU TAIIKWI KAJIAETTaHIUTMHU KYPCaTMOK/A.

Kpenutnami, capMost KupUTHIL, UMTHE3TAp OEPUIT UMKOHUSTIIAPU MAXCYJIOT cudaTu
Ownan OeBocuTta OOFnuK. Macanan, EBpomanuHr Oup Karop aBiaTiapuia IIyHIAR
KOHYHJIapra amaj KWJINHAJAUKY, yiapra Kypa MyaistH Maxcyjotiaap cudar cepTuduKaTiucus
O0o3opra KupuTUIMaau. Maskyp cepTudukar MaxcyJoT cUPATHHUHT  XaJIKapo
CTaHAapTAATHPHUIN TAMKWIOTH — [SO cTanmgapTiaapumaru tamadiapra ®aBoO OepHITMHU

TacaUKJIal .

[Ily6xacus, 6030p UKTUCOAUETH IIApOUTHAA cU(ATHU OOMIKAPUIITHUHT TAITKUAIHIA—
MKTUCOJIMI Macaiajiapu KyT XoJulapAa ssHruda €HJanryBiap acocuaa Xal KUInHaIu. bupok
OPTTUPWITAH Taxpuba Ba MWUIHKA (GaH caloxXusiTuaaH Oy coxaaa ¢oimamaHuI HUXOATIA

doinany.

2017 — 2021 itmrnapaa Yz6ekucron Pecy6InKacHHE PHBOKIAHTHPHIIHUHT Gelra

yCTyBOp HYyHaimmu Oyinua Xapakariap crparerusicugaru Basudanapra MyBodHK
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MaMJIaKaTUMM3a TU3UMIIM JIoMuXanap, Jionuxajiap noprdenapy Ba yIapHUHT AacTypiapu

ANUIa0 YUKHUIMOKA.

VY36ekucron Pecnybmukacu Ilpesmmentununr 2022-itun 24-pexkabpaaru  “SHru
Y30€KMCTOH MabMypHil UCIOXOTIAPUHHU aMalira OIIMPHUII Yopa-TagOupiIapHu TYFpuUcuaa’ TU
[1D-269-con @apmMoHM acocuja KYyMHUpP CaHOATH KOpPXOHAjapwWra XaM YJKaH Basudaiap

KYWWJIIN.

XO03Upru BakTAa KYMHUpP TapMOFUHU YCTYBOP PHUBOXJIAHTHUPHUILI JOUPACUIA ACOCUU

Bazudanap Kyluaarmiapaad uoopar:

— 3aMOHAaBHUM TOF-KOH TPAHCIOPT TEXHUKACU KYJUIAHWIMIIM, KYyMUP CaHOATH
KOPXOHAJIAPUHM MOJEpHU3aLMsIall, THUKIAl Ba TEXHUK KaWTa TabMHHJIALI, EJIEKTP
CHeprusi UIuad 4YMKapuIl TapKuOMIa KYMHUP XUCCACHMHU KYMaWTHUPHIL XucoOura KyMup

Ka3u0 OMUIIHA OOCKUYMa-O00CKHY OIIUPHILL;

— IOKOpHM KylIuM4a KUUMATJIM SKYHUMM MaxCyJoT OJIMII Y4YyH KYyMUPHU KanTa

UIUIAITHUHT YCTYBOP WYHAIHUIIIAPUHYI TaHJIAI;

— axoJiura Ba OOJDKET TallIKWIOTIapura MeTka3suo Oepuiiagurad KYMHUpP Ka3uO OJIHII

XaKMIJIAPUHU Ba CU(PATHHU OUTUPHILL;

— KYMHp TapMOFM KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIMABUI OapKAPOPIUTMHU TabMHUHIIALL,
ONEpalioOH YUKUMJIAp, JEOUTOPIMK Ba KPEAUTOPIUK Kap3iapyd KaMaWTUPUIUIIMHUA
TabMHUHJIAUIUTAH MOJIMS MEXaHU3MIIAPUHU KOPUM KWIMIL, MOJAUN-TEXHUK SHIUJIAHUII Ba

PUBOXIIAHMIL YUyH BOCUTANIAp OMJIaH TabMUHJIALL,

— WCTUKOOIM 30HAJIapAa TeOJIOrUsA-KUIUPYB MUUIAPUHU YTKA3HUII acoCHUJa KYyMHUP

XOM aIECUHUHT 3aXupa 0a3aCUHH ONTUPHIIL;

— KYMUP TApMOFUHHU MaJIaKaJu Kaapiap OuiaH TabMHUHIIAII.
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KyMup canoaTHHUHT Ma3Kyp acocuil GaonusT HyHanmMuuIapuau cuaTHu OOUIKapuII
TU3MMJIAPUHUHT 3aMOHaBUH OOILIKApYyB TEHACHUUSJIAPUHUA MHOOATra OJIraH XOJjAa amalra

OIIHUPpHUII MYXHUM aXaMHUATTa dra.

byryuru kymup 0030pM TalmIKM Ba MYKM MYXHTHJIArd TaHTIUK (KpHU3UC)
MAPOUTIAPHUIA SHTH (DAONMMAT CTPATETHACH Ba TAKTUKACHHY MIIIA0 unkub, «Y36eKKyMUP»
AX kenrycuaa uiiad YMKapuIl XaXMIIapy YCUILIMHU TabMUHJIAIL, TApMOK (PaOJIUATUHUHT
UKTUCOOUN  caMapaJopJIMTMHU  OIIMPUII ~ WMMKOHMHM  OepaJuraH TEXHUK KailTa
TabMHUHJIAHUII Ba MOJEpPHHU3AIMSATIANT OYinva JIoWHxajgap, WHBECTHIIMOH JOMHXaap

MyBaddHaKUATIN TATOUK KUJIMHHUIIWHYT Tanab 3Tajiu.

byrynrun kynma «Y30ekkymup» AJXK jkamMOaCHHUHT acocuid  (GaosusIT HYHATHUIIH
TapMOKHM SIHTHWJIAI, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK MOJCpHM3alMsUIAIra Kapatwiran 0ynuo, y3
HaBOaTHuma, 0y Y30€KHCTOH MKTUCOAUN Ba MKTUMOUM PUBOKJIAHUIINTA Y3UHUHT MyHOCHO

XUCCACUHM KYIIUII UMKOHUHHU Oepaiu.

TaaKuKOTIApUMHU3HUHT JIaCTIa0KK XyJocallapd KYyMHp CaHOAaTH KOpXOHaJlapura
cudaTtHu OOIIKApHII TU3UMIIAPUHUHT SHTMJIAHTAH 3aMOHABUM TEXHOJOTHA Ba OOLIKApPYB
WHCTPYMEHTJIAPUHU KYJUIall, MIIYHUHTAEK Oy Oopajaru Xajakapo CTaHJApTJIapHU SIHTU

Tajgad Ba MEb30HJIAPUHM KOPUN KWJIHII MaKcaara MyBO(QpUKIUTUHN KYpCcaTMOK/IA.
doiigagaHuJAral ManoaaJaap:

1. V36exncron Pecny6mukacu Ilpesunentunuar 2017 imn 7 deBpangarn “Y36eKkHcToH
PecriyOnukacuuu siHaja pUBOXIAHTUPHUIN OYiiMYa Xapakatiap CTpaTerusicu Tyrpucuaa’
ru [1D-4947-con dapmonu;

2. V36exucron Pecniy6nukacu Ipesunentunnnr 2018 iimn 22 saBapmaru <2017 — 2021
fimmmapaa  V30ekucToH PecrnyOnMKAacHHH —PHBOXIIAHTHPHIIHMHT OCIITAa  yCTYBOP
HyHamumm Oyinya Xapakarinap crpaTerusicuHu «@Paosl TaaOUpPKOPIKWK, WHHOBALMOH

FOsUTap Ba TEXHOJIOTUSJIApHU KYJU1aO-KyBBaT/Iall HUW»Aa amajira OIIMPHINTra O
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nasnat Jlactypu tyrpucuna’ru [1d-5308-conmm dapmonw;

3. V36ekncron Pecniy6nukacu Ipesunentununr 2022 iinn 28 suBapparu “2022 — 2026
AnJuIapra MyJoKaJUIaHTaH SHTu V36eKnCcTOHHIHT TApaKKUET CTPATETUsACH TYFpUCUaa T
[1®-60-con ®apmonuy;

4. V36exucron Pecny6nukacu Ilpesumentuauar 2019 iinn 7 mapraard “«Y30eKkyMupy»
AKIUSIOPIIUK KAMUSTHHHA OOIIKAPUIIT CaMapaIOpIUTHHH OIIMPHUII Yopa-Taa0oupapH
tyrpucuna’tu [1K-4234-con Kapopu;

5. V36ekucron PecnyGmukacu Ilpesupentunuur 2018 iimn 12 nexabpmaru “TexHHK
KUXATJAaH TapTUOra COJUIN, CTAaHAAPTIAINTHPHUIN, CEePTUPUKATIAMTUHPHUIIT  Ba
METPOJIOTUS THU3UMJIAPUHU SHAJla PUBOMIIAHTUPHUII dYopa-TaaOupiapu TyFpucuaa TH
[1K-4059-connu kapopu

6. V36ekncron Pecny6bimkacu Basupmap Maxkxamacuauar 2019 #wn 24 anpengarm
“V36eKHCTOH  CTAHAAPTIALITHPUII,  METPOJOTMs  Ba  CepTH(HKATIAIITHPHII
ArCHTJIUTUHUHT  (DAOMMATHHU  SHaJAa  TAaKOMWUIAIITHPUII  4Yopa-TaaOoupiiapu
TyFpucua’ v 348 COHMM Kapopu

7. buptokoB, A. II. OcHOBHbIE NPUHIMUIIBI CO3[]AHUSI CUCTEMbl YINPABICHUS KayeCTBOM
dbynkmuonupoanuss JKKX ¢  uCmonbp30BaHHEM COBPEMEHHBIX HH(OPMAITMOHHBIX
TexHoJyoruii u cpeacts cBsizu / A. I1. buprokos. M.: FOro-Boctok-Cepsuc, 2005. 218 c.
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