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Annotatsiya. Ushbu tezisda yashil iqtisodiyot sharoitida O‘zbekiston agrosanoat
zanjirlarida sifat menejmenti tizimlarini joriy etishning iqtisodiy va ekologik ahamiyati
yoritilgan. GlobalG.A.P., ISO 9001 va HACCP kabi xalgaro standartlarning joriy etilishi
mahsulot sifati, eksport salohiyati va ekologik bargarorlikni oshirishda hal giluvchi omil
sifatida garaladi. Xalgaro va mahalliy tajribalar tahlili asosida sifat menejmenti orgali
ragobatbardoshlikni  oshirish, resurslardan samarali foydalanish va chigindisiz
texnologiyalarni  rivojlantirish  imkoniyatlari  ko‘rib  chiqilgan. Tezisda raqamli
texnologiyalarning tutgan o‘rni ham alohida tahlil gilingan.

Kalit so‘zlari: sifat menejmenti, yashil igtisodiyot, agrosanoat zanjiri, ekologik
bargarorlik, GlobalG.A.P., eksport salohiyati, ragamli transformatsiya, agrotexnologiyalar,

bargaror ishlab chigarish, xalgaro standartlar

AHHoTanusi. B nmanHO# Te3mce paccmaTpuBaeTcs pOJb CHUCTEM MEHEIKMEHTa
KayecTBa B YCIOBUAX 3€JE€HOM HSKOHOMHMKHM B arpONPOMBINUICHHBIX —IEMOYKax
V36ekucrana. [lomu€pkuBaercsi Ba)KHOCTh BHEAPEHHS MEXKIyHAPOJHBIX CTaHIAPTOB,
takux Kak GlobalG.A.P., ISO 9001 u HACCP, nns noBblllIeHUs KauyecTBa MPOAYKIIHH,

SKCIIOPTHOTO IIOTEHIMAJa M JKOJIOTHYECKOM ycToMyumBOoCcTH. Ha ocHOBe aHanuza
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MEXIYHAPOJAHOTO W HAIMOHAJILHOTO OTbBITa MPEAJIOKEHBI MOAXOABl K TIOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH W palldOHAJBLHOMY HCIIOJB30BaHUIO pecypcoB. Ocoboe
BHUMAaHHE YCJICHO BHEIPCHUIO ITU(DPOBBIX TEXHOJIOTHUHA B arpOCEKTOP.

KawueBbie cJioBa: MEHCKMEHT Ka4eCcTBa, 3enéHas SKOHOMUKA,
arpoIpOMBIIIICHHAs IIEMOYKa, JKojJoruueckas yctounBocTh, GlobalG.A.P., skcmopr,
nmudpoBU3aNys, AarpoTEeXHOJIOTHH, YCTOWYHMBOE  MPOW3BOACTBO, MEKIyHAPOIHBIC

CTaHIapThI

Kirish.

So‘nggi o‘n yillikda global miqyosda yashil iqtisodiyot konsepsiyasining
ommalashuvi, ekologik bargarorlik va resurslardan samarali foydalanish masalalarini har
bir sohada, xususan, agrosanoat zanjirlarida tubdan qayta ko‘rib chigishni tagozo etmoqda.
Xalgaro migyosda Ozig-ovqat va gishloq xo‘jaligi tashkiloti (FAO), Birlashgan Millatlar
Tashkilotining atrof-muhit dasturi (UNEP) kabi tuzilmalar ham yashil transformatsiyani
qo‘llab-quvvatlovchi siyosiy va texnologik yo‘nalishlarni ishlab chigmoqda. Aynigsa,
0zig-ovqat xavfsizligi, ekologik xavfsizlik va iqlim o‘zgarishlariga moslashuvda
agrosanoat zanjirlarining bargarorligi strategik ahamiyat kasb etmoqda.

Shu jihatdan, sifat menejmenti tizimi — ya’ni “ISO 90017, “Global G.A.P.”,
“HACCP”, “FSSC 22000” kabi xalqaro standartlar asosida faoliyat yuritish — nafagat
mahsulot sifatini oshirish, balki ekologik va iqtisodiy bargarorlikni ta’minlovchi kuchli
vosita sifatida garalmoqgda. Bunday yondashuvlar nafagat ishlab chigaruvchilarga, balki
eksportyorlarga ham raqobatbardoshlikni ta’minlaydi. Xususan, Evropa Ittifoqi, Yaponiya,
Janubiy Koreya kabi bozorlarda sifat va ekologik me’yorlarga javob beradigan
mahsulotlargagina kirish huquqi beriladi. Bu esa sifat menejmentining xalgaro migyosdagi
dolzarbligini yanada kuchaytiradi.

O‘zbekiston kontekstida qaraydigan bo‘lsak, davlat tomonidan olib borilayotgan
gator strategik garor va chora-tadbirlar, xususan, Prezident garorlarida gayd etilganidek,

2025-2027 vyillarda meva-sabzavot mahsulotlarini yetishtirish, saglash va gayta ishlash
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hajmlarini oshirish bo‘yicha ko‘zda tutilgan ko‘rsatkichlar sifat menejmentining joriy
etilishini talab qilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 08 aprel 2025 yildagi
“Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining eksport salohiyatini oshirish hamda gayta ishlash
zanjirini rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-136-son
garoriga® muvofiq, agrosanoat zanjirlarida gayta ishlash darajasini 2027 yilga borib 16,2%
ga, saglash quvvatini esa 7,0% ga yetkazish rejalashtirilgan. Bu ko‘rsatkichlarga
erishishda sifat menejmenti tizimi muhim ahamiyat kasb etadi.

Shuningdek, mahalliy mahsulotlarni xalgaro bozorga olib chigish uchun
fitosanitariya, sertifikatlash, gadoglash va logistika tizimlarining sifatli ishlashi zarur. Shu
nuqtayi nazardan garalganda, sifat menejmenti nafagat ichki resurslardan samarali
foydalanish, balki tashqi bozorlarda muvaffaqiyatli ragobat qilish, investitsiyalarni jalb
qilish va eksport hajmini oshirishga xizmat giladi. O‘zbekistonning 2025-yilga gadar 3,5
milliard AQSH dollar migdoridagi eksport maqgsadlariga erishishida sifat menejmenti
tizimi markaziy omil hisoblanadi.

Qishloq xo‘jaligi kooperatsiyalari, eksport salohiyatiga ega tarmoqlarda (masalan,
meva-sabzavotchilik, dukkakli mahsulotlar, uzumchilik) sifat nazoratining kuchaytirilishi
bilan nafagat iqtisodiy samaradorlik, balki ekologik foyda ham olinadi. Xususan, organik
mahsulot yetishtirish, suv resurslarini tejash texnologiyalarini joriy qilish, chigindisiz
texnologiyalarni ishlab chigish orgali yashil igtisodiyotga moslashuv imkoniyati vujudga
keladi.

Yashil igtisodiyot sharoitida agrosanoat zanjirlarida sifat menejmenti strategik va
tizimli yondashuvlar orgali fagat mahsulot sifatini emas, balki butun ishlab chigarish
ekotizimining barqarorligini ta’minlovchi vositaga aylanmoqda. Shu bois, ilmiy
tadgiqotlar, hukumat garorlari va xalgaro tajriba asosida ishlab chigiladigan strategiyalar

dolzarb ahamiyat kasb etadi.

! O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 08 aprel 2025 yildagi “Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining eksport salohiyatini
oshirish hamda qayta ishlash zanjirini rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-136-soni qaror.
https:/www.lex.uz/uz/docs/-7469633
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So‘nggi yillarda sifat menejmenti, yashil iqtisodiyot va agrosanoat zanjirlari
integratsiyasi bargaror taraqqiyotning muhim yo‘nalishiga aylangan. Ko‘pgina tadqiqotlar
ushbu sohalarning o‘zaro bog‘ligligini chuqur tahlil gilib, ilmiy asoslangan strategiyalarni
ilgari surmoqda.

Rejebov va boshgalar (2023) tomonidan olib borilgan tadgiqotda sifat menejmenti
va ekologik barqarorlik o‘rtasidagi uzviy aloga yoritilgan. Ular GlobalG.A.P. kabi xalqaro
standartlarni joriy etish orgali mahsulot sifati bilan birga atrof-muhitni muhofaza qilish,
chigindilarni kamaytirish va yashil ishlab chiqarishga o‘tish imkoniyati mavjudligini
asoslab berishgan. Bu yondashuv O‘zbekiston agrosektori uchun aynigsa dolzarb, chunki
ekologik xavfsizlik bugungi kunning eng muhim ustuvor yo‘nalishlaridan biridir .

Kenzhebayev (2024) o°‘z izlanishlarida yashil iqtisodiyot va agrosanoat
strategiyalarini uyg‘unlashtirish zaruratini asoslab beradi. Muallifga ko‘ra, barqaror
qishloq xo‘jaligi tizimlarida resurslarni tejaydigan texnologiyalar, gayta tiklanuvchi
energiya manbalari va sifat menejmenti tizimlarini birgalikda joriy etish orgali igtisodiy va
ekologik natijalarni optimallashtirish mumkin .

FAO (2022) hisobotida sifat menejmentining ozig-ovqat xavfsizligi va gishlog
xo‘jaligi mahsulotlari eksporti bilan bog‘liq jihatlari tahlil qilingan. Unda xalqaro
standartlar asosida mahsulotlarni yetishtirish, saglash va logistika jarayonlarini nazorat
gilish orgali bozorlarga kirish imkoniyatlarini oshirish mumkinligi ko‘rsatib o‘tilgan. FAO
tahlillari O‘zbekistonda GlobalG.A.P., ISO 22000 va boshqa standartlar asosida klasterlar
faoliyatini takomillashtirishga e’tibor garatilishini tavsiya etadi.

Xusanov (2023) Ofzbekiston agrosanoatida sifat menejmenti tizimining
institutsional shakllanish jarayonini o‘rganib, texnologik, huquqiy va me’yoriy asoslarning
mustahkamlanishini asosiy shart sifatida qayd etgan. U sifat menejmenti fagat nazorat va
sinov vositasi emas, balki biznes ragobatbardoshligini ta’minlovchi strategik instrument
bo‘lishi lozimligini ta’kidlagan. Bu fikrlar milliy eksport salohiyatini oshirishda sifat

menejmentining o‘rni katta ekanligini ko‘rsatadi .
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Umuman olganda, ilmiy adabiyotlarda sifat menejmenti orqgali barqgaror ishlab
chigarish, ekologik xavfsizlik va eksportboplikni ta’minlashga doir yondashuvlar tobora
kuchaymoqda. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, xalgaro standartlar va ragamli
texnologiyalar sintezida tashkil etilgan menejment tizimlari ragobatbardoshlikni oshiradi.
Shu jihatdan, Oc‘zbekiston sharoitida yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida sifat
menejmentini kuchaytirish strategiyasi ilmiy asoslangan, istigbolli yo‘nalishdir.

Yashil iqtisodiyot sharoitida O‘zbekiston agrosanoat zanjirlarida sifat menejmenti
tizimlarini joriy etish — nafagat mahsulot sifatini oshirish, balki igtisodiy va ekologik
barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiluvchi strategik yo‘nalishlardan biridir. O‘tkazilgan
tahlillar va mavjud ilmiy adabiyotlar asosida aniglanishicha, sifat menejmenti tizimlari,
aynigsa GlobalG.A.P., HACCP va ISO 9001 kabi standartlar qishloq xo‘jaligi faoliyatida
texnologik intizomni mustahkamlash, iste’molchi ishonchini oshirish va eksport
salohiyatini kengaytirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Sifat menejmenti tizimlarining agrosanoat zanjirlarida bargaror iqtisodiy va
ekologik rivojlanishga ta’sirini ilmiy tahlil qilish natijasida quyidagi takliflar ishlab
chiqildi. Ushbu takliflar O‘zbekiston sharoitida yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida sifat
menejmentini takomillashtirish va amaliyotga samarali joriy etishga garatilgan.

Birinchidan, sifat menejmenti bo‘yicha milliy qonunchilik bazasini xalgaro tajriba
asosida takomillashtirish va uni GlobalG.A.P., HACCP, I1SO 9001 kabi standartlarga
muvofiglashtirish zarur. Qishloq xo‘jaligi va ozig-ovgat xavfsizligi sohasidagi normativ
hujjatlar yagona tizimga keltirilib, hududlar kesimida amaliy qo‘llanilishini ta’minlash
lozim. Shu bilan birga, davlat siyosatida sifat menejmenti elementlarini agrar islohotlar
strategiyasiga integratsiyalash tavsiya etiladi.

Ikkinchidan, ragamli texnologiyalarni keng joriy etish dolzarb masala hisoblanadi.
Aynigsa, izlanuvchanlik (traceability) tizimlari, ragamli audit vositalari, onlayn
sertifikatlash platformalari sifatni nazorat gilish va xalgaro talablarni gondirishda muhim

vosita bo‘lib xizmat qiladi. Agrosanoat subyektlarida zamonaviy axborot-kommunikatsiya
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texnologiyalarini joriy etish orgali real vaqt rejimida monitoring tizimini ishlab chigish va
davlat organlari bilan integratsiyalashgan axborot ogimini shakllantirish zarur.
Uchinchidan, ekologik barqarorlikni ta’minlash uchun ekologik sertifikatlash
tizimini kengaytirish lozim. GlobalG.A.P., organik mahsulotlar bo‘yicha xalgaro
mezonlarga mos faoliyat yurituvchi subyektlar uchun imtiyozli kreditlar, soliq
yengilliklari, texnik yordam dasturlari ishlab chiqilishi kerak. Bu orqali resurslardan
foydalanishning ekologik barqarorligini ta’minlash, agrochiqindilarni gayta ishlash va

agroekotizimlar xavfsizligini oshirish imkoniyati yaratiladi.
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