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MAXAJLJIUHA BIOJXKET XAPAXKATJAPUHU PEXAJIAIITUPUILIHAHT
CAMAPA/IN MEXAHUBMJIAPUHH NIIJIAB YUKW IITHA
TAKOMUIJIAIITUPHUIIT MACAJIAJIAPH

Py3meroB Kassion UciomboeBuy
Xopa3m BunosATH XOHKA TyMaH!
HNxTucoauér Ba Mosus 0yiumu

OOUUIMFUHUHT OMPUHYM YpUHOOCapH

AHHOTanus: Ma3kyp Te3ucaa MaxajInuil Or0/pKET XapakaTIapuHU PeKaIallI THPHIIL
Kapa€éHuJla ro3ara KejnaéTraH MyaMMoOJap Ba YJIapHU XaJl J3TUIl Oyiindya caMmapanu
MEXaHM3MJIAPHH TaKOMIUUIAIITHPHUIN HYIUTApU TaXIMI KHITHHAIA. Y30EKHCTOHIA aMaira
omupuiIaéTral MOJIUSABUN MCIOXOTJIap, MaXajUIMid MOJUS OpraHjapu (aoiusTd Xamja
XOPMKUHN TakpuOasiap TaxJIWIM OpKaIM OIOJDKET XapakaTJapyuHU MaKCcaJld Ba camapaliu
TaKCHUMJIAITHUHT WIFOP yCYyJIIapyu KYpUO YUKUIIA]IH.

Kaaut cy3aap: maxamwmmii OHOKET, XapakaTjapHU peKalalliTHPHIN, MOJUSBUN
UCIIOXOTJIAp, CaMapaiopinK, OI0/HPKET CHECATUHUHT WHCTUTYTCHOHAT acOCIapH, XOPHKUN

Taxpuoa.

KHUPHUII

Maxannuii 010/KeT XapaKaTIapUHHU PEKaTANTUPUIIT MUAJUTMA MOJIUS TU3SUMUHUHT
OHT MyXHMM HYHaIMIuIapuian oupu xucooOmanaau. XapakaTtiapHUHT Makcau, maddod
Ba caMapaji TaKCUMIIAHWIIHA WXTUMOWH-UKTUCOJANA PUBOXKIIAHUINTA OEBOCHUTA TabCHP

KypcaTaJu.
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V36eKnCcToRa CYHITH HMITapaa Maxauluii OODKETIapHH MYCTAKHJI DaBUIIIA
IAKJJTAHTUPUII BA YIAPHUHT MKPOCUHU TAbMHUHIIAI COXACUA KATOpP UCIOXOTIIap aMalira
omupmian. Xycycat, 2020 inigan 0onuiad OroaxeT MadJiaFIapUHUHT MAH3WUTMIIMTH Ba
camMapaJOpJIMTMHU OIIMPHUII MakKcaauaa «Tamadblyciyu OrIKeT» MEXaHHW3MH KOPH
stwnau. Iy Ounan Oupra, Maxaiiuil Japakajga xapakarjlapHU peXaJallTUPUILIA Xalu
XaM MabJIyM MHCTUTYTCHOHAJI BA METOJIOJIOTUK MyaMMOJIap MaBkKy.I.

Maxannuii Or0KeT XapakaTJapuHU caMapaiid pexalallTUPUII Macallacu XalKapo
Ba MWIIMKA MUKECAA KEHI YpraHuWiraH MaB3yjdapjaH Oupu xucoOnaHamu. Wnamui
MaHOamapga Oy Macana acocaH JaBjaT MOJIMSICHHUHT JICIICHTPAIU3alMsICH, HaTvKara
HyHaITUpWITaH OIOJDKETIANl Ba MINTHPOKUH OFOUKET MoJeIIapu JIoMpacujia TaXJIHI

KWJIMHT aH.

Macanan, R. A. Musgrave Ba P. B. Musgrave (1972) y3 acapmapuma aaBiaT
MOJIMSICHHUHT y4Ta acocwii (yHKUIUscHIaH Oupu cudatujga pecypciapHH TaKCHUMIIAII
BaszudacuHu Oenrmiad, MaxauIui Oro/DKeTIap XapaKaTiIapuHU MaxXalUTud dXTUEKIapra
SKUHJIAIITUPUIITHE MYXUM 7Ae0 XucoOnaian. YJIapHUHT Ha3zapuil EHIANTyBU MaXaJTUi
mapakaaard Kapop KaOysn Kyl GaoTHusITHHIHT aXaMUASTAHA TabKUIAnIH.

Tanzi Ba Schuknecht (2000) ¥3 TankukoTaapuga 610/ KET XapaxaTJIapUHUHT YCUIITH
Ba  caMapaJOpiuTrd  YypTacuaard MyBoO3aHaTra OJbTHOOpP  KapaTagwiap.  Yiap
TabKUJIANINYA, OIO/DKET XapakaTjaph caMapald peXalalmTHpuiaMaca, JaBliaT
pecypciapu ucpod KWIMHHINKA MyMKHH. By skuxaTtmaH ynap ‘“‘Hartakara HyHaaTHpUITaH
oromkeniram’” (Performance-based budgeting) xonnenuusicuan niarapu cypamuiap.

OECDHnusr “Subnational Government Finance and Investment” (2023) xuco6oTtuaa
3ca MaxauMi Oro/DKeTIap XapakaTJapuHH CTPATETHK PEKaJaIlITHPHUIN, MOJUSBHMA
ABTOHOMMSI Ba XyAyIWUd TECHTJIMKHU TabMUHJIAI MEXaHU3MIIAPU TaXJIWJ KAJIUHAIU. YHIa

ailHukca, MHGpaTy3WwIMa, TabJIUM Ba COFJIMKHU Cakjall Xapa)XxaTJIApUHUHT Xyayuiap

KeCuMHraa caMapalid TaAKCUMJIaHUIINTI'd aJIOXHU A4 BT)TI/I60p KapaTuira-.
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Munmuit mukécna sca, Illapunor ML.II. (2021) TomMoHMAaH Maxamuivil OOJXKET
XapakaTJapyuHU Makca/yli Ba camMapalid Takcumiiam Oyinua onub Oopuirad
TQAKUKOTIApAa  XapaKaTIapHU  MaH3WUIMINTA Ba  HATWXKA  KYPCATKUUIApUHU
aHHUKJTAIIIard KaMumInKiIap kypcatud yruwirad. Myamiid Oromxer malnarinapu Oyiinda
MaHOa Ba HaTWXka ypracuga OOFIUKINK MEXaHM3MIIAPUHH  TaKOMUJUTAIITHPHUII
3apypIUTHHU TABKUTANIH.

MupzaeB b.X. (2022) sca mMaxammii OOHKET TU3UMHUHH MOJICPHU3AIMMS KHIIHIII
xapaCHUJa pakamJid  e4uMIlap, AaBTOMATJIAIUTUPWIraH OmODKET  peKallalllTUPHIILL
TU3WMJIAPHU Ba KAMOATUYUIIUK UINTHPOKUHU TABMHUHIIAI MEXaHU3MIIAPUHU TaXJIUJI KUJIa M.

Xopwxkuii amanuit  Taxpubamap kKaropuna, Kanyomii Kopes Ba Kanana
TaxxpuOanapu amoxuaa axamusrra sra. JKanyOuit Kopesna “Maxamiuii MonausBui
oomkapyB kymianmacu” (2021)ma OroKeT XapaXaTIApUHU peXalalUTUPHUIIL  YUYH
CTpAaTEeTMK MakcajJjlap Ba HaTIKaJApHU OaxoJsall HWHIMKATOpJIApU KOPUW STUIITaH.
Kananana sca “Performance-informed budgeting” moaenu opkanu maxamiui qapakaaara
oroxeT unurad yukapui xkapaéuiaapu KPI Ba skamoaTymnuk 6axojamiyd acocujaa amaira
OIIUPHUIIAIN.

YMyMmaH odrania, MaBXKyl agaOuériap TaxJWid UIyHIaH AajojaT Oepajukw,
MaxaJTuid OFO/DKET XapaKaTJIapuHHU peXalTallTHPHUINIAa HATHXAaBUUIUK, maddodauk Ba
’)KAMOATYMINK MINTHPOKHHM TabMMHIAII J0I3ap0 axaMusaIra sra. Y30eKHCTOH#a Oy
COXaJard HCIOXOTIap JaBOM d3Tap HSKaH, WIFOP XOPIKHUNA TakpuOamapHU aJamnTaius
KWIMII Ba MWUIMH  XyCyCHSITIapra MOCJIAIITUPHUIN  OPKAIM  PeKalallTHPHIIL
MEeXaHU3MJIAPUHU TAKOMWUIAIITUPUILL MyXUM XHUCOOJIaHaIH.

Maxannuii 010/KeT XapaxkaTJIApUHU PEKAIAMTUPHUII Ba YHU TaKOMIJUIAIITHPHUII
MacajacH CYHITH HMIUIapaa Y36eKMCTOH MKTHCOMMil aH coxacuaa SbTHOOp MapKasura
aimanrad. Kylingarn mMaxayiuiiil omMiap Ba TaAKUKOTUWIAp ymIOy HyHanuiga Hazapui
Ba aMaJiui )KUXATJaH MyXUM TaJIKHUKOTJIap oJub Oopras.

Xycycan, M.II. [IlapumnoB 6rokeT MaOlarlapuHUHT MaH3WUIWIIMTH Ba yJapAaH

doiananun camMapagOpJIUTHHU YpraHrad. Y Maxaummid OIO/DKET XapakaTiapujia
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mapdodpIUKHE TabMHUHIIAIL, JACTYPAU OOJDKETIAIIHU KOPUM ATHII XamJaa ‘‘HaTHKara
HyHanTupuwiran OOMIKapyB HU aMalra OIUpHIn Oyiinya aHuK TaBcusuiap Oepamu. MLIII.
[[TapunoB maxaiuii XOKUMUSAT OPTraHJIApUHUHT MOJUSBUN MYCTAKWUIUTUHUA OUITUPUIITHU
MyXHM WyHaIuII cudaTuaa KypcaTaiu.

[ynunraek, b.X. Mup3zaeB ¥3 uiimia Maxauiiil Ol0/KETIapHU PeKaTAIITUPHUIIIA
3aMOHAaBMM  pakamyIiM  TEeXHOJOTHsulapjaH  (oHJalaHuil,  aBTOMATIAIITUPUITaH
wiatgopManap SpaTUIl Ba UIITHPOKUMA OIOHKETIIAIl MOJEIMHHU KOPUM ATUIIHH TaKIu®d
KWiagu. YHUHT (QuUKpUya, Maxaiuid OJDKET Xxapaxkariapu Oyinya Kapop Kalyn
KWIUIIAA aXOJIMHUHT UIITUPOKWHH TAbMUHJIIAIT OF0/KET caMapaopJIuTUHA OIIHPATTH.

A.T. AGaynnaeB Maxauinii OrO/pKET MalOJIaFlapuHUA CTPATETHK Tap3/Ja OOLIKAPHUII
Ba Y30K MYJJaT/Id Xapa)xaT MPOTHO3JIAPUHU AKIUIAHTUPUIL 3aPYPIAUTUHUA TabKUJIANIH.
VY, WyHUHTAEK, Xap Oup Maxauimi JacTyp Y4dyH Hartwkanap usHaukaropiapu (KPI)
TU3UMUHU KOPUH STUIL 3apyPIUTUHU WITAPU CYpaIH.

X. H. Abp3zamoB “rama60ycnu 010/ pKeT” MEXaHU3MUHUHT KOPUN STUIIMILN Ba YHUHT
WOKTUMOWM TabCUPUHU YpraHTaH. YHUHT (UKpUYa, MaxXajuTHil OIOJKET XapakaTIapuHU
peXKaNaAMTUPUIIIA KAMOATYWINK (PUKPUHU MHOOATra OJIMII, Maljarjiap MaH3WUINTH Ba
caMapaJIopJIMTUHU CE3WJIapIIM Japakaia OLIHpPaIH.

V36ex onuMIapu Maxaminii GIOKeT XapakaTIapUHH PeXaNalITHPHII Gopacuaa

acoCaH KyHMHJaru MyHaJIululapHy YpraHras:

° Hartwxkara iiynantupunran 6ropketiam Ba KPI tuzumnapu;
° JKaMoaTyniIuK UIITHPOKWHYU TabMUHJIAI;

° Maxamuii 010 KeT XapakaTIapUHUHT MaH3WLIUTH;

° Pakamuin Ba aBTOMATIIAINTUPUITAH €YUMIIAPHU KOPUM ITHILL,
° MousiBuid IeUeHTpanIn3aus xxapa€Hiapu.

By TamkuKoTIap Y30EKHCTOHAA MaxalUIi OIOKEeT >KapaSHIApUHH sSHAJA

TaKOMWJUTAIITUPUIIT y9yH WIMHA acoc Oynmd xu3mar kKuwiaau. Mnrop Xoprokwuid
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TaXpubanapHu ymoOy WAMHUN EHpamryBiap OWIaH YHFyHIAIITHPUII OPKATH MUIUTHN
MO/JICTHH MIAKJUITAaHTUPUII UMKOHH MaBxKYy JI.

Xopwxkuii amanuii Taxkpubanap karopunaa, Kanyouii Kopes Ba Kanana
TaxpuOanapu anoxuga axamusatra osra. JKanyowit Kopesma “Maxainuii MOJIUSBHIMA
oomkapyB kymianmacu” (2021)ma Oro[KeT XapaxaTIapuHU peXaalUTUPUIL  YUYH
CTpaTeruK MakcaJjiap Ba HaTWXalapHU Oaxojall WHIANKATOPIAPU >KOPHM STHITaH.
Kananana sca “Performance-informed budgeting” mMoaenu opkaiu Maxajuivil gapakajaarm
OrokeT nnutad ynkapuil xapaénnapu KPI Ba sxkamoaTuninnk 6axosamm acocuja aMmanira
OLLIUPUIIAIHN.

YMyMmaH odraHja, MaBXKyl agaOuériap TaxJIWiIM UIyHIaH JAajojaT Oepajuku,
MaxaJIuid OIODKET XapaKaTjJapHHHU peXalallTUPHUILIa HATHXKaBUUIUK, maddodauk Ba
’)KAMOATYMINK MINTHPOKHMHM TabMMHIAII JON3ap0 axaMusATra sra. Y30eKHCTOHHa Oy
COXaJaru HCJIOXOTIap JaBOM 3Tap HSKaH, WIFOP XOPWXKUH TakpuOanapHU ajanrtanus
KAJTUII Ba MWUIMA  XyCYCHSATIapra MOCTAIITHPHUII  OPKAIH  PEKaTallTHPUIIT

MCXAaHHU3MJIAPMHHU TAKOMUJUIAIOTHPUIIT MYXHUM XI/ICO6HaHaI[I/I.

XVJIOCA

Maxainuii OroKeT XapaxxaTJIapuHU peXaIAIITUPULIHUHT caMapajiu
MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMWIIAIITUPUII OYTYHTM KyHHUHT 1oy3ap0 BasudanapujgaH oupu
O0ynub, ymoy coxaaa amaira OIIMPUIAAUIaH MCIOXOTIap MaMIJIAKATHUHT M>KTHUMOMWIA-
UKTUCOIMM OapKapopyurura 0eBocuTa TabCcUp Kypcataau. by WyHanumgaru gaoausiTHu
sHaJa camapajiyd TAIIKWI 3THUII yYyH KaTOp YCTyBOp HYHanmuIuiapra ajioxuaa 3bTHOOp
KAapaTuIl 3apyp.

ABBaJIO, XApAKATIAPHHA PEXKATAITUPUII KapaéHUJa HATHKAra MyHAITHPWUITAH
OrOKETIIAIT TAMONMIUTAPUHY KOPHUM ITHIII MyXUM axaMusTra sra. by, ¥3 HaBOaTHma, Xap
oup xapaxar yHanmumu OVinua anuk KPI (acocuit camapagopiauk KypcaTKadjaapu) Ba

MOHUTOPUHT  WHIUKATOPJIApUHU  WNUIa0  YMKWIIHU — Tanabd  kuimagu.  bromker
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camMapaJOpJMTMHU aHWK ME30HJap acocuja Oaxojall pexalallTUpuil cudaTH Ba
madpdohIUTHHT OITUPAJIH.

[y Ounan Oupra, pakamyiM eduMiiapAaH camapayid (QoijanaHull, s’bHU OHOKET
peXKANTAMTAPHUIN JKapaCHIApUHNA aBTOMATIAMITUPHUIN, MAabIyMOTIAPHU TaXJIMJI KHJIHII,
NPOTHO3JAII Ba BHU3yalW3allds KWIMII WMKOHHUATIAPUHU KEHTaWTupwuil, Oy coxaaaru
WHCOH OMWJIM TabCUPHHU KaMaWTHUpaad Ba MIIOHUWIN Kapopiap KaOys KUIUII UMKOHHUHH
spaTaj.

bynnan ramkapu, xoprmxkuii mamnakatiap — JKanyouit Kopes, Kanaga Ba Ilonbia
Ka0W JaBJaTJIADHUHT WIFOP TaxpuOamapuHu Ypranwb, yJIapHd MWUIMA [apT-
mIapouTiIiapra MOCHAIITUPUIIT  OPKaIH OIOJKET KapaCHIAPUHUHT HHCTUTYIIMOHAI
acoCJIapyuHU MyCTaxKamJIall MyMKHH.

HuxosiT, MOMWsABMII  WHTU30MHHM  MYyCTaxKamiiall, SbHA  XapakaTlIapHU
peXANAMTUPHUIILIA aHUK XYXOKaTJalITHPHUIL, HaTWXalapHU OaxoJialll ME30HJIapUHU
TaKOMWUTAIITHPUIIT  OPKadd OFJDKET FOKPOCHMHH TYJIMK MOHHMTOPHHI KHWJIWII Ba

MAaCBYJIMSITHHA OLIUPHUILTA SPUILIHUIIT MyMKHH.
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